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,IPPVLDVLLOY MIDINN NIVWON Y90 7. NMNN DY ,2020 MV 2.2% DY MXNONN INKD
2.5%) VN NYAIN NN 2.7%-2 Ny ,2021 MIVD SYIOVUN 1YATD MIDNN MDPNN 1NN
NNNN) MOYN 2021 MV DY NV WAL 14.3% S DY INXD DR (DTIPN YTHINA
N Dy .2021 MY SV MHYN )IYIIN NN DOYON NPNIN X122 DTN DY Nyan ,(ndond
1092 DWONN NPNIN DY) Y2 NI HY DIDNN ,NIND MNP 1PN DWONN NPNINY
Y HOYA9N YA BN NTPY NN XD DY DX ATV T, HNNN Pon DN
MNPNN AN 2oWHWN 112D INNWNA 16.1% S MW A8pa pwnn NN ,20201 MY
NN DOYANN DXDXDA NTPN NYIVN DX DI 1IRY) XIDN DY 10 DD RID MO0

20 51mVN 2N 3.9%-2 NYY (2597190 N2

ININD 2NN DN HY NPUKRI YTOIN ,ININD TIVNI YHDON awnn DD ,2022 NI 20 DM
981N 23N ONN 71.7% SY NYOY DY THY NN I¥IN 23N ONY,2020 MV 9101 .2021 MVD
NP NN MNIONN DY NN 70.2% DY Ty >NnHwNn

YNOWNN ININ 2IN DN 70.3% DY THY 1.4% YW MW 797 0NN I8N 2N ON?,2021 Niva
,PYNN YV DM NNYHN MIAPYI NYIAN WD DI .68.5% DY Ty 1.7% S¥ NYwa 19
21 §vWn MYV DI HPWN DY NI ML ,DPDMIN NOVNNN MDIDNA HYTN)

S NMNIRD YTOINDD NDIY,ININD 2N DN DY NNNPN NN NYIYN DY, 1PNINDI NNV
22.10.8% Yy T DINMN MPTH DY YNNI NTNIY HNIY 9D

193552 59U MININ MNINNA N2 DTN NDN NIINN T DY DIPNVNN 2597 790D vIipdan
95 NI 4PN NIANN XN NN 9PN DY ,DOYAVN NON DX NTIND .NPMIPNM TINIYN
1I01) 2017 NMIVA ONIVI 2590 OYD PV MUIRNN NN NYNN 2013 v .25
NVIPN NI NPWNRN 2018 MW ,2016 MV NXNWNA 1.8%-D DV VP ,157 9D 281,563
95 HY MPON 1901 ,2019 MWL 2017 MWD NRNVYNA 5%-2 S¥ NOIP ,MPDN 267,490 DY
IRNWYNA 5.1%-2 D¥ 0T INNNND PN L2957 Y9 253,938-1 DOHNDN DNIWI DOWTN 2109
,02192) YN NNNPN 2WN MYawn Ywa ;2020 Mv3a 232018 MV MPONN 100D
2021 Mwa .2019 MW MIPON 253,938 NMIYD ,157 793 DY MVON 214,544 SXIW DY)

.ow 16

19NV NMYPA 72021 MV DONINDN MNAWNNY — NPPVLDYVVLDY NIIINN NOWIN 17

https: //www.cbs.gov.il/he/mediarelease/DocLib/2022/058/08 22_058b.pdf

N9 051N PN INND — 2021 NIV HY OWIOUN 11Y270 O8OHY JTHIN : DONDIND MNIYNY — NPPODVLOY NIIINN NOVWIN 18
:19N9Y NMVIPA OMIVN WONA 2.7%-2

https: //www.cbs.gov.il/he/mediarelease/DocLib/2022/024/08_22_024b.pdf

Do 13w NN 19

Y5 17 Wi NN 20

:19N9V MYPa 72021 MVYY AN 2NN DN YW NTWRD JTOIN — 19957 2WNN PN ,INIRD TIwn 2

https: /www.gov.il/he/departments/publications/reports/first-estimate-debt-to-gdp-2021

.ov 22

https: /www.car-:19n5% NP 1-12/2019 S¥ NMPNY NN 90) D157 DWW MT 1590 NN NIPX NN B
.mporters.org.il/assets/files/84211592903193.pdf
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M1 12PN NOPNY NINNVYNL DNV 257 193 214,544 NNYD 24257 793 289,291 1101)
.25.83%-2 5w 1PYy Dy 72711 25,2020

XD 09IV DYNINDAN DXONN DINNL THPMYNVHN MINNIND NN ,NININKRD NNPNI
12X0N ,NNMNIND NYWIDONNI IRNIND .2022 TN YTIN 91D NPNIPIND MDY KIS NYD
NOIYNN DI DOPIANN PON PIN MY MO DY NPYIDI NPNPID DYIYA MY MPTNH
JON IMINNONT .MADN NPXPID MYLN G nNan [ SWIFT momixby»an ombwnn
Y 99521 0D XINA NDIDOIM PYWNN ANN DY YAWND MDY MINTIN 10N IR MDD

INAWIY NIMY 7P IV 259 X9 MmNt by

WD TN LY ,DOWATIN DYXTYSN NN MINIY NNYN NMNNNNN INK NIAPW NH1ANN
MY Sy ON NIYOVN

:2019-2021 MW HNIWIA PN DY D99H5-19PN DINM)

SV NMPIND MINONNN 2019 MY NMYY 2020 MV 2.4%-2 T MI00N MIPNN ININD
N NI NINDDAY NOWNNN NVPIV DXTYN DY ,N9NT MIAPY NN 2020 NIV PYNN
MINNDN RI¥A NPOYY DOWNAP DD MYPYNA ,NPVIY NDIND IRNINA MY NIPYN
SV YWY MDY MIONN MMIPNN ININD L2021 YA 261NN NDMIND INSINDY DXMPYM
25995 NI 927 2709301 MINI9NN DY ,2020 NIVA 2.2% YW MNXNONN INND NNT, 8.1%
92)71 ,2019 NMIWA 257 95 287,565 NNMIYD ,157 Y95 237,632-1 DOHNON 2020 MV DOYON
MY SV M)HYN YN NN ,NPPVDMOLDY NPIIIIN NIYHN MDY 29D 2817.4% Dv N2
MY NPY NYOY) 28.7%-2 DNIYY DY INONN MMPNRN ININD MXNINN DY WwraNn 2020
92WN IND VI NN NYIIN YPI DY IPOYA L (NPNNY 21N DN 07NV DXNNNI
N2 92777 .2020 NIV DY NNWRIN IV 7HN3 6.8% S NTPY TUNNI NNY ,INNPN
MY HYHOWIIN YA DY ND INYTH NNID ININND NN NIND IYNX,1995 MIVN IN»2 NTNN
39.7% S 1YY DY IWINN MNWN VAN NMIYD 2020 NIV SV SWIOWUN 1IN NN 2016
N2 2020 YW HO¥OHUN IV MO0 MNPNRN ININA NTNN MDY INONN MMPNN 1NN

MY S¥391 Y272 29.2020 NIV DY MWD )Y PYNI IHIMYNYNI MXNINNN M1APYI

SV NYAUNN NN 11PN N NAPWN 1T MDY NONN MIIPNN ININA 6.3% DV 1Oy NN 2020
30,777 11¥292 DYONN NMNDN NI OIMYNYN D)1 1)

2PPNOYW NYPA 1-10/2021 YW NMPNY (MM 292) D257 DY NIT 2971 NN TIPN INN

IWVYINNDD ,(-9.2%) 2020 NIV TN NYWI NYINN ,ININNN 51%-D NMNNNY NPV NIINN

$PNYY WP ,1-12/2021 SW NMPNY (NN 299) DYDY DIV NIT 25770 7N TIVN INN 2

https: //www.car-importers.org.ilzassets/files/20201644405527.pdf

$PNYY WP ,1-12/2020 SW NMPNY (NN 299) DD DIV NIT 2577 7N TION INN 25

https: //www.car-importers.org.ilzassets/files/24741612959376.pdf

:PNYY NWIPA L2020 MHIYD DPNINDT MNIAVNN — NPYVDILVLDY NN NOWHN 2

https: //www.cbs.gov.il/he/mediarelease/DocLib/2021/058/08 21 058b.pdf

Dyo 18 wrin NN 27

119NV MYWPA 72020 MV 712Y RDMP 132 DINN X1 NN — DIOMNIN MYIA NYIYI )NIONY NLVNN 28
https: /www.gov.il/he/departments/news/sal10121 3

19 051N PN INNN — 2021 NIV HY OWIOUN 11YIT0 O8OHY JTHIN : DNMIND MNIVNY — NPPODVLOY NIIINN NOVWIN ¥
:PPNYY NWIPA OV 2WIN1A 39.7%-2

https: //www.cbs.gov.ilzhe/mediarelease/DocLib/2021/020/08 21 020b.pdf

:)9N9Y NMYPA 72020 MV DPNINDN MNAVNNY — NPPVLDYVVLDY NIIINN NIWIN ©

https: //www.cbs.gov.il/he/mediarelease/DocLib/2021/058/08 21 058b.pdf
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Max) ,OECD-n m»T115 ©nda 2apnd 052w NN L,0EONM 11.7%) 2021 Mva 1NN a8pa
N 9012 PN %P INNNY DININN MNP 3L.(7.5%) 2022 IV MNXD PYNND
NY222 TN DY) DY, (DI NYN TPX 157 7D5) NIMP-21 DININ HY MY

32,2020 MwA1 -9.5% NMIYY 18.7% Yy Ty NYTN DN ,00N1PYN MMNON

MWD L,(ISINNN 3.7%-) N7 TINODMI 52.2-5 DY Y 2019 MV N1THN IPNA NYIIN
-9) NYY TINODMD 160.3-52 NHTHN XPNA NPYIHN 0ONON 2020 MIVA .2.9% DY SV T
33, (98N 11.4%

4.5 5y Ty 2021 MWV Y19 IYINN 1D N2W,IPNNN NDVLN DY NDIHI-1IPNN NNNNN 29D
,DY091) MDIIN NMIYM NPTHIN NP NIYN .72 DY THY IINT 23NN DN ,IN OHINN
NANM NYINN ,TIA-NYPI ININI DN PYNN IPYND NNNN DY NV 295D NITYL 19HN
69-5 NV Y975 DTV MNANN IXINY INT DN ININ PVINKN 3.6-HY VLN 99D PO 2022 MIVD

#* 0NN

D2 DDNOY ,ININD TIVND DY DIXPN YINIY INWUNRIN JTOIRD 299,711 NIT DI TYIND 1)
N 22.9-5 NOIWY) N7Y TINDM 21.0-52 DONON ,2021 7208T )W ,2022 N2 10
N7Y TINIDM 68.7-51 DONDN MVN NIPNNN 0NN NYIIN L, (TPNYN 1208TL TT0IV
LNINNN 4.5%-5 DY Ty 2021 IV WD L(TRPRYR N2MAPpnn N9YpNa 160.1-5 nmyvd)
DTN TOYN NIPIYHN DY NIYINA DTN 35.2020 MV DNYA MTIPI 6.9% HW N1 Gpwnn
N (2020 MV 22.7% D1 YN 2021 MIvA 27.1%) I8N 4.4%-5 YW N»THN MDION2
36,(2020 MW I8N 34.1% D1 HNX 2021 MV IXIN 31.7%) ININ 2.4%- DY MINNNN 9PPN2

D2 N5, TN 2020-2021 DY )Y DYTIN YY NNNPN 92WN DY NIAVNNN NYIVNN
M) 2020 MHIVD DN 2021 IV DT ,ININ 6.9%-D AN 4.5%-52 MHNMAND MPTNHY
NP2 TN TPMINDHA IRNWNA 2020 MV 1NN 11.4% 5mMd 2021 M1 4.5%-5 v

37.8.7% -2 Yy NTNIYY MNP LYNY PNYIHA ANV NTNN

Yavn MYVl OMNMNPY 6.2

TPMDION .NPYIAN NN N9PNI DY DIPIDN NOYW 1571 X9 NN NN NNIMNI NI12NN
MYV NYNINND NI2ND MDY )0 DY .DXWTN DOPYA HNIWI 2577 XD MPINND MY
AVT-TIPNV NPD INNOOIDI-NIY PTIP IDVT-NIY , ADIN ADVT-NIY NV PR-NTY POOND
POV, 0290 MYAVND NNYN NPNY NMYY NIIND 1D D TPV NPO-N"YY 27NN
DY NPADON TNMINNIN DY NYAUN NPNY MIYY NON PN dIYYa MTNND .NNPNA
DYNIMNN ,DNINIDN P2 MINNN DY DWW DMVYN NIYIVHNN YV DNPY .NI1INN

Dy5 15 wrn NN 3t

11919V NP ,(16/02/2022) "TPYIAY NYDIDD PRI NPPOY — NYIYIN PN, )INN YPIY NIYON POIND 713 32

https: //www.leumi.co.il/static-files/10/LeumiHebrew/economic_desk/macro16.2.22.pdf

:19N9W MYWIPA,2021-2022 DMWY DXDDIN NNIWY NYNN NPTHN 1IPNY ,NDION INN 33

https: //www .knesset.gov.ilzerror_technical_problem.htm?aspxerrorpath=/about/documents/budget/BudgetMain-
595 11 wrn N 3¢

11919V MWIPA,72021 72NNT-INI 1NN NYWNNN PY) ,DINPN YINIID MWK JTOINY — 9591 2WNN PN ININD TIVN 35
https: /www.gov.il/BlobFolder/news/press_10012022-b/he/PressReleases_files_press_10012022-b-filel.pdf

DY %

$9NYY WP L2021 THIVD YTIVN NYTH ,ININD TIVN 37

https: //7www.gov.il/BlobFolder/reports/year-review-2021/he/files_Publishes_year-review-2021-file.pdf
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DNNND DTYN YN YIVN MNDD HY NPPTN NIIND DMWY NIYILHNIY NMY MNTHIN
DMN YY DMWY MYAVNI NI MNPH PAY ,NPDINS MNN P2 NIDVNN ION MOWN
.DM8N

1PN WY 6.2.1

JVNRD NYY 3.9423 DY THY YPRD YV 04.01.2021 DYDY N ORI P32 NN 9D
79112 10.715% -3 5W N1 NPRO NYY 3.5199 DY YPRN WY THy 31.12.2021 0P
38,2021 mv

AYDIN INT WY 6.2.2

DY ,I01TY W 3.2060 DY THY I21TN WYY 4.1.2021 DD I3, ORI P2 OIN) 29
MY 79NN 2.994%-5 HY DT ,A91TY N7Y 3.1100 DY A9YTN YW Ty 31.12.2021
39,2021

YTIPN INTN WY 6.2.3

AOYTO NPY 2.5281 DY TRY YTIPN VTN YW 4.1.2021 D1 NI ORIV P32 0N 29D
VW DT PTIP INTI NIV 2.4424 DY YTIPN ADYTN W THy 31.12.2021 0V OTIP
40,2021 MV ToNN2 3.390%->

NN OV WY 6.2.4

DY) N PVIND N7Y 0.8583 DY THY MN29N YOI YV 1.1.2021 DM )
0.89%-5 SW N1 2919 Y2 NY 0.7683 DY 297N O193N YW Ty 31.12.2021
41,2021 mv TOoNNMA

PNV NPY 6.2.5

DY), PNV NPOY NYY 0.4319 5y THY NPPNVLN NN WY 1.1.2021 OPY 1)
-5 Y AT PNV DYDY NW 0.2330 DY NYPIVN NON WYY Ty 31.12.2021
42,2021 TV TONNA 53%

1998 ©99NNN 19192 %2590 MYV DINNY

TV 5%-49% SW NN ORIV TPNOIPNM ANPA DTN DT 19N ,2008 NIV DY 1aWNN IND
INNNN DY NMSHYNN AN MDD MAT 729 MY0N .2015 NIVA 1% S MDY MISHIIND
IDYNNY DPNDNIV DMWY HPWN DY NOIN ,NDINI MDD MIXDAPN,2011 PN 7NN
TeNNI ,2019 MV DN DOXMPYI AN NDOYN NI NNIN NN, NN NMOY DT
TTHY NP2 NOYTHIN NIIND .MMSDINNN NIXAD NYP MYYINNN NNAN) ,2018 MIYY Pwd
NAPN W NNYPNM NNANNN PDYD TN NPT IOV PYDN NYNIN 198D D PHNN
NN L, TPNDNN NNANNN 2PN NNNSN) NPNOVNN MNNT NND TTHNHN NN

6.3

11919V NYOPA PAONN WY — HNIY )2 MM 38
https: //www.boi.org.il/he/markets/ExchangeRates/Pages/Default.aspx

.ow ¥
RulVRs

:19N9Y NP POYON YW HONM - Investing NN 4
https: //il.investing.com/currencies/pln-ils
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N2>20 Sy DOYIYNN DX9DN DN DIV (MINNT NNYPNN PIV NNYNY ,OXNIND D1V
NPIOYNN PV ANNN ,PYNI 9OV DMOY ANP 12N NN ND ,ORIYVI TPNDIPND
YD ONIWI TPSDAONRN OTHD NOANND DRIV TPNDPND D1TH0 DNMIN TN ,D7INN)
2V TINDAPR NTNIY 2119 7NN NN TN DY IOYN 91202 NNINMDI 3.1% Dy N1y 2021
0.3%-2 1290 TTI NYY,2021 9208T WTINA .2.4% DY PXDINN MDD MYAWN 522 2.7%

43,2021 XY 03 DY NNONY NNTIPN NN NVONN IND

NN = 2597 9IY NPPY :1OND) 2021 XN YTINA NNRODNAY PININD P12 DY 2597 NIY NP
PN NMLY HY OINIVN AXPN .NPNINN PPN NODY DY NIANN ANPD MONMNN MININ (72021
NNNNNN NNIAL TPWNND NN ,2021 X192 2%-29 T2 2021 TN 4%-D DY THYY ,NPNONN
NY’NNA PYNI DMVION 25771 YD TO DY DYTHIN AXPA MDY YPI DY DYAPN DWTINA
YH2IDXN NN TP AN APY TN HNIYA DY1D9N YNNI MDY NMYHNUNY 2021 mv
YA 10y DOVWTN D199 Y'Y NN YNNI 19N ,NNNND DYDDINI NDNNN APY DY DY

. N1PNONN MPNN TTH NMOYY VY T

NY0V991N NI*INN 9PN DINYY

DXYTN 257 595 HYW PN M DY MDY DOWOAWN PYNI 1OWA DMNYY NOVIARD YNV
09N 2021 NIV ToNN PY TWN) POTN Y PNNN D) INON P2 YOI 1590 PIY DN
139% S 0y — 2579 P2 NN HY NNV DM 3.3-2 NNONDN 2021 MV ; PNY 6.8 PyD2
VNN NA NPNIAN DY 257 790 MWD GO DY POYND DMVY TUN) 45 (2020 NIV NMYD
PPYN NINDA D) NIND WX PYIOVN NOD PYNN DY INDNI 4NN IX TN MOON 109

47, 11520 YPWN DY N8N DY 725N NDOWNN ,INDNN DY

5y MDD DY NPNNN NIONN ,NNYTR VAN D NYIY 2021 NN - 2091 PY NVPPON
TMNY 798 ,NMNN DY 997 DINNXY PYIY DNDND MTIN ,INIYWIA 1OYHIYIN MDOYaN
DOMIN WX YOV IO ,NTIAYN PIYI) DOVIN NDIND T ,DOPOYM DNOINN PN
48 120 YPWN TN I OPOYN NVPDN T8N 1N ,DOWTN DMVID DYDY VIPIAN MYYINNNA

NYYVIRNN ,(-9.2%) 2020 MW TN NP NYINY , 1PV NIINN DD 6.1 PYDI VNMND
49.(7.5%) 2022 1V MNSDY PPYNND 1”MaX) (13.19%) 9>0n 283 2021 mva

0 PYD NN ,TPVIAN NN PPN AN P2 ,DOYAVINN ,IXINT DMPY 71272 DNMD
o2

n»NH "9

SY DMIXT NOMD TIND MNP YNV DOYDIN 159 DY VNN NN NYIY MNINKD DNYWA

6.4

6.5

6.6

70.1% 5S¢ NN MW XYY AN AR PMND 21/02/2022-2 NVIOND NPIVINNND DTYNNY — MNTYD NYTIN ORI PIa 4
11919V NP ,(21.02.2022)
https: //www.boi.org.il’he/NewsAndPublications/PressReleases/Pages/21-2-22.aspx

$9NYY WP ,2021 2597 Y NPO — NPIYIN PR NN OPIVY NDOLNN PVIND P12 #
https: //www.leumi.co.il/static-files/10/LeumiHebrew/economic_desk/Vehicle_5.21_acc.pdf

119NV NYWIPA,PIINN TIVN 5
https: //www.gov.il/hesdepartments/news/press_080222

Y5 41 wrn NN #
11919V MYPA,(30/12/2020) 71PYIAY NYHITD YIPRND NPPOY — NHIYIN PN ,)INN SPIY NVN POIND 712 ¢
https: //biz.leumi.co.il/static-files/10/LeumiHebrew/economic_desk/macro31.12.pdf

D95 44 Wi NN 48
Yo 15 wrn NN @
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NN DN NI NPT INIWA YIPNN NN DN .NPNION NDNY M, NNVP NPNON
,0°2¥1N 1,000-5 257 595 390-5 DXV 1) 2018 NIVA .50051¥a MNMINT M TN WPHN
1,000-Y 259 995 450 Yy N9 NYXINNN PN NNT NN MINMND MPTHIY NY3
53 3,600,000-5 11 2019 MY IDY 1123 ,NPPODOVVD MIIINN NIVYIN NI 29 DM VN
3,689,000 1 2020 MY N2 510»VY 257 YY5 3,085,000-5 DIINN ,IRIVIA D1YNIN 1)
2.5%-5 D¥ 9Y71)2 9217 .0»VI 257 DD 3,173,300-5 DOINND ,ONIVIA DMYNN 157 DD
MY NOY 1) ,VIIVOTIA TIN YT NIIN NIIWY IPD 297 .2019 MY NNPIYY 1577 D NIANNI
.D»VY9 2599 (86%) 11D 3.2-5 DIINN ORIV DOYNN 25390 WD) 3.75-5 P 2021
DN 191 PYTY MINN NN 2020 NIV NN 15970 Y95 NN 1.65% HW 91 7H1 927N
% NN , 0212 MMINN NN INIYID NYNNN MDA NNT NINY TN, NPAIWND MPTHD

52, OECD-n my> 1 y8mnn 3.5

INIY 3TN -INNVIAN ANNN

SV TUNNN 98I MNNYN TINAY ,IITND OVINNNIMN IN O TN-INVIAN ANNN MIWVIVNN
7921 NOVW DN 99 TIT INIWD NN N DY WWND DINDY NIYINOY DI 79170 S PN
YHNIYIN PYNIA NORND DYDY NYIPY NPNNVIA NYIN INIYWD 2597 D0 NI DY MWpnD

.N2NN YT DY DYPMDNN DIXMPYN) DMININD YIP AN NN DY Wavnd)

DP5911 9PN

5Y 911N P2, 1P0N NN NPNTINNA DNV DDA POTN PIV PIONNN MNINKD DNWI
2y WAYND M PUTN YNNI MITIN .NIPNN NN THINNVIL THIPTHRN MDNN ON Y9
YPNNI MIPNN LTI .NIAND MINPY T DY DOWIIN 25771 D DXNN DY 198N MOTYN
POONYY ,D0MNIDN DOYIN MDY NNVP NN INY DY DYDY D2IND MIVY ,0PH TN
P27 DPNOON JPRY D1TH YN N MOYI NPNIN MNDY ,NPINYM NPT NPNON
27 NPNTIN NNMN 2019 MV .02 VAN PPNNNI PY 1PN DYAVII PITN Y PNN
W NPNTIN .V MIAND AT 51-H VT 66-1 T VI MIAN PNHN IYRD ,DDIYA VIIN 1PNNI
179> 2020 NYXNNA ,NNNPN DI MLWINN MIAPYA TWRD 2020 MW NXY TN NOPWNN
V9) DNIONY MIVIN VTYNN ,INYN P2 INNY YN GTIVND IRYIND DY VAN 1PNH MTNI
P97 VDD YINNN PNNN IUNRD ;2020 TIY TR 1T IR POTN IPNN ,NNRNNA .POD
YNINND PHNT IYND ,POTN I PNNA NMDY NNYI 2021 MVA 53N 5.46 DY THY 2020 Nva
6.39 NIN 2021 MV DYDY NP MAIN PN 4 N7 6.15 DY THY 11 MIva POT 10D
YPNN MOYD NN L,2022 TN WTIN PIDA NPRIPIND MO DY NWILaN 35,9090 Ny

6.7

.6.8

:PPNYY MVWIPA L2018 MW HNIYWIA DMYNN 137 D5 ,NPIVDILLDY NIDINN NOWON
https: //www.cbs.gov.ilzhe/mediarelease/DocLib/2019/145/27_19 145b.pdf

:PPNYY NVIPA L2019 MW DNV DMYNIN 157 D5 ,NPIVDIVLLDY NIOINN NOWON 51
https: //www.cbs.gov.il/he/mediarelease/Pages/2020/%D7%9B%D7%9C%D7%99-%D7%A8%D7%9B%D7%91-

%D7%9E%D7%A0%D7%95%D7%A2%D7%99%D7%99%D7%9D-

%D7%91%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C-%D7%91%D7%A9%D7%A0%D7%AA-2019.aspx

11919V MYWIPA,2021-9 NPTNY MNINI HRIYID 1577 9I¥ NINGI,VIIVDTIA TIN )T INN 32
/https: /7www.dbisrael.co.il/db-experts/editorial/car_2021

$PNYY WP DI PITOININ PPN ,NIND TIVN 52
/https: //fuelcalcprod.energydmz.org

.Dw 54

PNV NP ,(30.08.2020) "OMNODN DXPNN — POTN NNNN POTN SN, NPPODVLVDY NIDINN NIVWOHN 5
https: /7www.gov.il/he/Departments/general/fuel _price_historycal
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,(2021 N9 WTIND) OWIOVUN NON MPN NN KDY DOVTINNY
PN OWTIND AWRD D020 NYDIN NI OMYNVYN DITHI DIPINNN
,IVIIND 29202 1252 NYP N1 NHYI , D201 DIONIYA NYPNL DIPNINNDN

7L NyNN1A D17 R DY) NOWN NMYY 1PN

MY OIND DY NIMNN WAYNY 37D DN YWY DPNINIV DNIPY 7.5

https: //thecar.co.il/%D7%94%D7%A2%D7%95%D7%9C%D7%9D-
%D7%9E%D7%A9%D7%AA%D7%92%D7%A2-%D7%94%D7%90%D7%9D-%D7%91-%D7%9E-
%D7%95%D7%95-%D7%95%D7%9E%D7%A8%D7%A6%D7%93%D7%A1-
/%D7%99%D7%A4%D7%AA%D7%97%D7%95-%D7%9E%D7%9B%D7%95

9% 75 v NN 88

990 44 wrin NN 89

:PNYY WP, 2020 MY NYIDI ,NPPLDYVLDY NIDINN NOWHIHN P

https: //www.cbs.gov.il/he/mediarelease/pages/2021/%D7%A0%D7%A1%D7%95%D7%A2%D7%94-
%D7%91%D7%A9%D7%A0%D7%AA-2020.aspx

:)9N9Y NYWPA ynet 7071910 NNIRY 72T DIWY NNYT XY NNNPA NNANNDN : DIRNND DOPPINY PN QON 7!
https: //www.ynet.co.il/newsrarticle/s1ia421ro0
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DTN 2579 .7.5.1

D»T92>N 259 D5 HRIWY NXAMY 259 15D NI 19010 1DNN NNINND DNV
DYTIND ,DT1257 257 99D NN DINXT NIMY 112NN QX NYNN ,2016 MV
NIAYWNN NYIWON (P2 217D) 121D NPY YNNI OINYN YN — DIWNIN NI
N2 NNNOM POTA PIDN LNV ND MPNPT NIYIRND DYNNN NV DY

.2591 °95 VMY DINNININ

NTPNN NYIN NONONIV DY 259 DD NWIDT TTIVDY TPYNND NNIN Y DY
TIPN DN ML YV 1PPIN NN ,2017 T2NPVAD YTIN TONN ,ININD I TIND
N9 , NN DY TN .2019 920872 31 DYDY TV 2018 TN 1 DYH HNN ,0»MIVA
NN DY VYMN ,TPTIDN TPNDNOVA DOXYNINN 157 DD NYIID TH Y TIN
D259 NNT T NDNN 2024 MVAY 75 ION 02590 DN MALVN YV HNTN
D159 DNN NAVN NN AN NINT TEDY,1PI2I9 NPY YN MYSNNI DWINN
MIPNN WAV XD NOYNY NPY 29DN 300-5 DY M) 1NN MDY DX259Y 19N ) ION
NYODN DNV I90NY NMIPN DN NILN NN PITYY NVINNN .INMINRD NIVNN
,2018 AN 1 DA .DNIIXN NN 257 NINIDY NNON POINY MINTI NP
259 72y, MV NN DY PPN PN NWIAP TNND NNNNN DTPN YaP)
199250 259 NIY NNHRNNN DTPNA NPY O HY) OIRPIIIND NPPNN 292 PTIIV
DMINYIN NVIYYINM NTTNI HY HPNY IDINA (DY DININ NIITY WP XOY 1202
NHMP 90N .0MYY DIVNN MIPN DN NN THN NIRNIND LION 25795 HY
AVINKDN YINWN MNYN NNNDNA PTIDN TINK 259 SWNNWN OINIT 1Y NIVN

NTIND N7YW 490 DY ©IOD NN »TrI>N 257D

M52 PIPYN WK ,("Deloitte 99N :onY) Deloitte v win Apnn *95
2592 TPURNZIN MPNIYNNN 22021 N YTINY 21997 NN TIPX HY NP2
DNON PrTY 027 MMPY ,Deloitte 1NN 295, NNT DY, P12 NNNNI DNYN
MOTAN D N2W MTD ONNNDNPMY MO 25-1 TIY) IPNHN .DNYIIN
(17%) YO ;(25%) DNONPA TNPNI YN DNYN 257 NYIIID INY MIMIYNNY
NYIN DY 17 °95Y NATYN DI (48%) 1972 DIDIXN 21 TIVA .(15%) 1IN

23 PNR-INDI N TPTIN

26%-2 DV NMOY ;2979 223,666 DY THY DM T12>NN 15770 Y9 TO 2020 MHva
DTN 257N 79 DY DITIN AXPA NONRN NON 2020 NIV 2019 MY NN
94.(2017 7™W1 55%-1 2018 NMIWA 49% ,2019 NIV1 45%)

D»ONVYN D157 SV DNYOV 2021 MY VW OWISVUN )IYIIN NO TV 2019 MmN
VA 2%-51 : NTHRNN MDY MY HNIYI 2571 MPDN TON (PR-IND DINDN)
YYOVYN YN POY TY 2590 MO 5991 7%-35 TV ,2020 MIVA 3%-55,2019

$9NYY WP ,2020 49Y ,1090 DYV NI NMNNNN DINNA MPPO ,INRIYA 2597 MINID TIVN 2
https: //www.car-importers.org.ilzassets/files/13001596617148.pdf

:PPNYY MWIPA L2021 AN’ L1070 DDIYA NPT NMMNNNN DINNA MPPO ,INRIYIA 2577 NI TIPN P
https: //7www.car-importers.org.il/assets/files/61381644238962.pdf
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D) ,NAPNRND NNPINNN NNV PNV NPIND MITL ,2021 NMIVYD PTIHM
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,13% Sy Ty DONON O1HNYN 0159 DY OPYN 2019 MV ,XNDNTY .O»ONVNN
D>2590 Y991 42%-95 NOY 2021 MV ,22% -D DY Ty oMYV 2020 mva

%537 IV DV HOWIOVN 1WA 9IDY TY 1DV DMONVNN

17917 NI2NNY D577 591N NIANN PT-HY 11NV DM TINN D2 NYY
31.44%-55 DONON YN DX25919 MUVIdDNN NI, 41.55%-5 11 2021 Mva
,54%-1 68% D NV NNIWY T NNPNA NN YT-DY 119DV 1591 9D Hoon

SPNYR ND2APNN NOPNIA ,NNNNNA

5PWYNIA DN 15799

DOYNNN 299 9 I¥MTY POND DYNMINDII 259 NN YN MNINND DNV
L9NYN YN D8N NN NNSND 2XINI VINOYW MYNHNI T2 Hnwna
9939 NV YN 9oN

aGN) ,INIWY OYNYN 159 DY RO NPPNN MYMT NX W) NNANNN TIVND
NPAON MOIWYNY DNIPN NYWIN IWUR PONIYN DOPNN 19N DT NNpn oY
25910 Y90 YW APINN SMIYY MYAIT 19 DMONVN 259 YD MYLNY YN
TYTY NN NNIANNN TIVN DY NINXINN INVITN IRV INIMY ,090NUNN
NOMIN NN ,PNND DINPT NN DN NIVND ,NPATN NYIN NPNINOVI VIV
TPDONND NPTN DOYNNN DA DX PITY DMIMP ,NNT DY .2070 99D YW POTN

IRIWD OMONYN 25705 DV

TIYD TYNNRN PYN ST THON NN M NND TIVHN DDI9,2018 10PN WTIN2
YIN NODI2N NNIANND 12YN 1IN TPINND TIVND TN TN ¥ PIN I 2672030
VA ONN IR TIVN TY 29 DY Y0 1) NMIYNNNID) HNPYN MYSNNI NN

L2102 1IN P22 DOVNN 2579 HY KNIV NDND TONN 2030

D»2NYN 157 05 DY NI INIYNRID NNANNN TIVN YN 2010 7Y wTiN2
MYNNNI DOYNNN 257 XY MM DN DIPDIY MNINND DIV IR
NPTNRN DXPND 7Y9IYIN NIONN THINN OWITIN PON ,Td TINDY . 7152 DHWN
LTYNIND TIVN TID) ,(NNMP PININ) NN MOY»NN NN ,2021-2022 NIVH
ININY 120N NNNY TIWNM NHWNNN URI TIVND ,ININD TIVND DY 97Nva
IUNR NVONN) NOVNNN TIVNI MOYANND YINI NHYNNN NVINN DX SWND
WNYN 1090 NPYL MITHY NNPN ,MOVINVX. MOYMNN DY DXVPNIS NOND
NoM9 NN ,2021-2022 O©NIYO NPTHN DIPN TINN DWW G0N WIT 77.(TW
MNNANID MINMAN MNTH INX NN HNIY .OMHNVYN D170 NPYL NITHY
DYNONN TNXR .DMDMY DXVWTNN DA TINHN DM»YNwNN D50 HINNA

.7.5.2

$PNYY WP L(29.12.2021) 7NYPYTNY DINN) DDV HRIWIA D1YNYN 157 907 — YTHM
https: //fs.knesset.gov.il/globaldocs/MMM/2¢32f32d-7e26-ec11-8138-00155d0403e7/

IPNNN 239N ,NOION INN P
2_2c32f32d-7e26-ec11-8138-

00155d0403e7 11 18312.pdf

£ 1909V NP, 2030 TIVD MININD PYN YTYS 7 PININD TIVN %

https: 7www.gov.il/BlobFolder/news/plan

2030/he/2030summary.pdf
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TN2Y NPNT NPYV PNYN ITVON XN OMONYN D207 DY IIMYHNYN NPTND
DI 35 MNPND TIVNN 2PNNN ,NPYON NPV NNIN NIININ TNND )OI8N
NPNVYN 190-5 NDIN MWD MTHW ,2021 MY MDD )1D) 001N 98.2021 mva
35%-5 YW NPYV VPV 871 YON TO DN ,MNIN NDM92 YYNIVN 157D NYYL

97.yaPIV TN NNWY 1153

D2 7DYONPVINNDTY DY2571 YW MM D91 81%-3 D NN Deloitte 9pnn
NTPY D¥apna W 9YIN ,Deloitte NoynDd .0»oNnwN 259°95 YW »id ,7IvYn
,0°222P1 SVTY P ONXT DY OXPNN MMNNY DMYNWYN 157 ODD DY DXPNN
TIDAD YPOA ,NMONT DY NPYOLN TPNVYN DY TPMYHYH MIANINNN
9550 NN MY Deloitte 9PN »9Y .0»PDY DI DY MDY NOWNN
PION ODNYN 2599 VPN ,NNNPN TAWN DY NON MNPNI 157 MPON3a
-DDIY ININNT MTIN NI NONNY NOT GN) ,D°217 DXPNYI MDHRYY MDY
SV NNYRIN NOXNNI 2D PINY .11 MOWNN DN 1Y ,ODNWN 2599 NP
DV NOW NYOWI OIRINPNRN TINNI DMHNRVYNN 2597 93 DY PIvn NN ¥ 2020
Sy YTIY (PN-INDI) DNIYVLIN DTN 2591 Y90 NN .TNONN HDON 3.4%
OMNMN NNY DY .NIWY MY DY NN VYNNI 5195 NV ,PIVN 9991 9.7%->
N292 YIPNRNN OMONYNN 2590 Y5 DY MPONN W NP2 DININ

10019970

N MIYY D2WN 22N DMDNYN DX257 1P 10-D Wi wa 1 ,2020 MY 9101
mMIND ANT ,MYTH OMONYN D09 YW NI 41% SV MOYYA NIMINNN
D259 YW YOI TON 16% HW NTPD NNV MNIPN NN MINIOND
JEA-N v9Y 22021 mvh )IWRIN )1Y2I2 D) NOPNYN N DY N 101w Tn
-1 NNYY D2IYN Y1592 DMONYNN D¥25970 NN L2021 NIV HY NYNIN )Y
99012 217 YN ,2019-2021 ONWN P2 102.2020 MIVN OMNMY IRNYNI 140%
MYN |70 .00 INTPY MYD IRNYNL IRIWI PR IRDIM O1DNYNN 02570
DYNDN) DMINYN D137 DY DNV 2021 MY DY OWIHWN YN DY Ty 2019
3%-39, 2019 NMIVA 2%-51 : NTHNNA NDY IXIYIA 1597 MPON TON (PR-INDI)
MY SY HOWOUN 1IY290 NOY TY 2590 MPON 5951 ,7%-d5 TV ,2020 MHva

64,172 ; 0»9NWN 157 %55 YW MPON 11,221-1 NN 2021 v 1932021
104 PR-INDS 257995 13,604-) ,027772>0) 257 %95 DY MPON

NPIINT 90D OMINTN PN 2D MDY ORIV 2577 NN TN ININI 29-DY
1999 ,2019 MHIWA : MV MIVN NI PR-INDD O1HNYN D157 HNIWI 1I1DNY
40 Y191) 2020 MY TV ,PR-INDI MIT 117-) DMONVN 0257 DY DMIT 15
D»ONVYNN D’21591 1901 2021 MV ,PR-INDD 1137 123-) D»HNYN D19
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JPREINDD 9257 182 -1 79-5 Vi 110N

DN OMDNPYNN 2997 790 NMINDA DITHA DYTHN NIND , NNV DNV 29-DY
DYDY DN NYLN N ISIND TIVNI ,POT DY DXOMIN NPTHN DY MDION TAIND
105 §»HWN 15995 by

D2 .0»YNYN 159 O95 PNV XM MIVORND NN 1IN NI2ND ,NITH TVINID
MYV NYTHYY DYV DY >TYHa N8N DODN DY NIANN NNPNN 2021 H3HaNa 23
PN 25.3 PYO INT,D29D DOVIAY ONRIWI DMONVYN 157 0D

DNA DWNN OMIYN MWD DINNA DPVIIPN NNISNN MM .7.6

DINNA MZYDN MIIN NNIXN NMIDN DNIAY DOIPYY DN 190N DINMP ,NIANN NIIWND
,INDN NN (2) ; NMMPON 2992 DN DIWITN DIIXT (X) : DN ,INIVY 157 >0 NIV
S MYavn MYYH DN NN NIMH ONA NIND NIYALN MYV TPV D9 NI DA
PN D) NV ITY NNV 19IDN N/ YIN DY NIV DION NOIWN YW NP () ; DINNN
LNIDN DY NN PPV N (D) ; OINRAPNN 2971 XD DY THININOVN MDNRN (T) ; NIDD
SV POINM MPYN NN () ; PIVN MYITH DXPNNNY 2590 NNRNNA DY NV I NINIY
1099 (3)-1; YNV 1NN DY NPV 1901 NP NV DY N0 DM () ; 1NN
NN MPTHIOVINNND 2NN (N) ; (PPY INIDY 723D APPYA 11D)) DIV WO NMNID DY NNV

.25 595 OINAYN

DDA DXINN DMWY MDD DINN IV D1IPIYN NNONT NDNON NN 7.7

,MI2NN NOIYNY .DXMA) NDD MNDN PIAINND 157 19 DY PPY NI DY MOOYIN DIND
0510 DY MPNN NMIYPNN NPY (K) : 01N MPPYAN DINND OMIPIYN NDION DN
259 Y9 WIDTD ONIIN) OUNIN 1IN PV DI WOV DN DYIRNND (DIDXT) DXVIIN
YMINYN NN MYOITA NTNY TNND 259595 NI KW HODI5 10N (2) ;2NN DO0N (ININ
(1) ; ©INNA PO YT (3) ;PADN ONDN DPP TN 257D DMPY MY PN NMWIAPN
LN TN NNRPN TIND NYITIN NDIT INYNI NYPWN (D) ; DM2) MPY NN PODY NoYDd
MDD HY DIRNND IMIND NI (1)-1; DIRNND ONNPN DTN NID NIYWIN (1) ; 3NN NI PIdY

INIYY DN DINNND YVLDINY TIVM D7INA 259 Y05 WO

IUN LMD 995 1DIN DY ¥ NNRONN (K) : 0N MDYAN DINNN DMIPIYN NN MIDN
NI2YNY ,0°950N2 NIIND NNYP DNY DINDN NUIR VN (2) ; MWD DINNA VI
NPYIIN NIAYN IN NVIDYN NIYND NNINNDN TIVN NYIR NYIP () ; WD NN

DDA DXYNN DMWY MDYIN DINN INNY DOYNN  .7.8

NNV MY0) NN’ ANIANN .7.8.1

YTHN DN NNINND YINOPYW 1PN 0T 137 1532 WINdPWD 2159070 PONNN
NN )TN XLAND) ,THPORIVON NPV THIMYNYN YN HNIWI D77
(MW1 7N 20-3) NI NTIAY MYV P)H2 MV N7Y TINDD 40-52 THNIN

APNYY NP L(21.11.21) ©BEYAY ,7D1YNYN DX DY NYDI DN : DINID INIRD? 1PN ITIN 105
https: //www.calcalist.co.il/local_news/car/article/syqlzpdot
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DYOPMIN DTPN NNANNN TIVN 729D 106 PNN DI DT MNXN P
YONIY NN NNNY NIVNA )22 DMIYN TN PN NNINN NMIMAY D39
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,TPNDNN NNANNN OINNA NNANNN TIVN DTPNRY DX DXVPMIN PN
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NYNRIN DAR-DND NPINNI , 02901 DX PN D3N NV NNPNY DIVPNII VNI
PN NNIANND NOTYN PPN DY NOONT DY NPXOY VPN ; DIAR-DND XD
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NN DNANND NITYN PN NNPM NPMIPHN NMYIL OMDIN MIAINI2
WNNY NPMIPHRN MMV .DOYNRI DONPYNI DM NP 100-D DY T1IN2
VN NN 0N ,00-NA D ,N9NT 10 1PINNA VPMI9N DYPPD DO DY
,77232,1 NI ,NAD T95,MIYY 18D NTUNRT,TIDNIN ID-DIANR DN IR NP
VPN DY WIYNN INPD TYRD .OPNYIN PNIYD NN, INPN-NND ,NTIN NN
15 .0»NON DIV VPMNIIN ,MTN DIV TYINY NI TN ,2021 MY )P PN
2V ;1075791208 1191201 220N NHYHOD MITIAY MYNANND PYTY AN DN ,Ovnd
T12Y 1N XDOVPIVND NPYN NN TNND MDD DIDINVIN P2 TPNNVIND
DY DY 2011 MY 19N IUN DDA NOPN NADIN ; DOYDNN NN
1 ;108.2027-2028 DMWY 2 DPNONY DXTNY IWUN DD OINP MWD NNIANIND
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MYON NYI NININY DOXVPMIY ;NI NYV IXNOD DMIYN 2 NI NYOIN
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,MPN NNY DXIYN 2 92ND TNYN 'OYTRN-IPTY IWR ,IN DNIA NYPN NN
Y292 TINOND PAYY DNTPNN VIV 215 KN VAN DM N NN ,PIa M
-NATN PN NAY TNYY ONON P N2 MTAY D) 2022 Y DY W10
MTIAYN VNN 2020 NIV TONNDY ,ININOYI MININD) (NPNYIV I8N NN 29N
L)X NURID IONIN P) OIIT-NIAN VXA NPY DYV P NNRPND NPNTPNN
DOYLPMI ;NNNNNA ,2028-) 2027 MV LW NNND DMIAN NHN DN
N9YNN NYP N2 NNPN ;1P HNIIN NPV ,IWID NN THINIVHN NIANIND
IUN TPDNYN NYIND DT NYINN DRIV MDD DY NADN VPMNID ; NIND

1095031 MDY NN INPY NN

,M1 0PN SYHOINNND DX NPHVIND NPNYND NTYNN NIYIN 2019 519K wTINA
PPN 292 NNNN NYONN DN NYOND NI NPNY VNN HW M3y M2
TNIND NNNNT NIASLNN NN POY ,MINK NNINN MIIWNN ININ NTIONI
TMANY  TPNNT NADID VYD 1IN DN PINIVNIA VIVNN MNP NIV .5100NN
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$PNYY WP I9-12AN DN NMOPY DY YnwIIN INRD 107
https: /7www.tel-aviv.gov.il/Pages/MainltemPage.aspx?WeblD=3af57d92-807c-43c5-8d5f-

6fd455eb2776&ListID=5a9823a9-22cf-40a3-8a59-¢9f3305db983&ItemID=12938

:PNYY NWIPI ,NYPN N2 YW INNN 108

/https: //jet.gov.il/light-rail

:)9N9YW MYWPA N HHO NNMVYPNI DIMDIN NNANNT TIVN MMDI9N NP YN DMNN) 107
https: //www.gov.ilzhe/departments/guides/infrastructure_projects
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DT DY21Y0N DOYON P2 NN T HY , 011V 1577951 VIV NN NNIND
YINIWI MDINON NMIZYA NODN IWANRY T52),0173°2 MOMVND MYDI DINOM)

.DYPPO NYNONDY DIINTNN NVIDI NN DNNND VAN 259 Y992 NPINT INA

oyNN MY 059 n1ovny CAR2GO »aymwin 2590 BN DPN 2008 MV
110, §y¥P 191 YP79Y MIOYNY DINNN ,DPNTOY DX2D7 MDY POV NYRIN

-2>AN YN D257 NPIOYWY OVN NV HMOVIX DN PYIN 2017 90PN WTIN2
D159 100 D©5NN) D257 360 NN YMOLIN ,NT MT DIDID TNNY NI I
MPYN MYY .2XIN DN YN 22N MYV PN NPTV NN 520 ,(0MHNUN
IMYY NN DYDODN NPT Y YD) MOYNY OOYTIN NN ONTH NAOIN

11 mypram poTn ,npnnnn

DOY1AP DOYLPNA DX2IN YN PINIPY NI NV 701D DN TINd 2019 Mva
NYO) TTIYD NIVNI NNT .T2D2 THX YO DNA D27 NYDI PNN ¥
V1,901 0NN MYV ¥IAO7 DY DN D157 1991 NNNM NINNY
D1 Y9N DY MY Do VIA nHan mnowa #3717 nHan nbnin 2019
INONOL DY DN ,NT MPY /OINI” DY DPNYIN P NI ,DIAX ON

.DOYONN NYAIT Y NNNYNN MTIPIA OYON NTNN PNOOINX NIVINNID

vIOwn NN N0 Lime-y Wind ,Bird 15 mnan Sv piwd ynod )0 md
DXOPPNPI DMNNX NNNTI (DXPYT NNANN YD) DM NN-1IPI NN O3
19IND L (HHDNY 19IND DDV OOMANN NXIN INIYI DN YIDYNY) DOONYN

AT YN 093,012 DMIXP DOPNIND MITMINNN NN NN MWNHN

DIPN NN ,NOVONT NN INKRD ,NDIDN NIYWKR 2021 110N 3-4 DDA
NN 90N 45510 PN (72 PNNY ONY) 1132021-2022 DIV NOTHON
AT YN POINTON NINI MTNIN NNINNN DINNA NPNIVHIYN

MNXIN H91D DIPNN 0NN MNP DY OIRNNN NN PIYD DY 1NN Tunna
0NN DN DYIPPY MWD DY YTHHPN PITH NNV MYITIN

NN NN DY YT NN DVIN 2025 X102 1 0PN HNN YD YIAP)I 1XPN 90N
IUNRD MYV WDV VI POINY T POINIVN ,YIAPIV 29D )T W PHIMNIVNN

;PPN Mwpa ,CAR2GO SwHrnen 9nnn Tinn 110

/https: //www.car2go.co.il

119NV NMVIPA,/OMVINY 1-2XAN DN NOPY HY MWD INNRD TNy 1
https: 7www.tel-aviv.gov.il/Residents/Transportation/Pages/AutoTel.aspx

11919V MYWPA,2019 12HVID 7 NNON TNIANDY — DYITTA MNOPVAN NNANNN TIwn 112
https: //www.gov.il/BlobFolder/reports/smart_transportation/he/smart_transportation_2019.pdffbclid=IwAR0onT

wce8xZ6MINNhBWIO589ET9A4 0UOsKeThzxhi9uOneygku71Zi kXY

DoyY 33 wrn NN 113

-NPaWNN ,2022-1 2021 DIPNN INWY 199990 NPPTHN DIWMD NPPPN MNPAIN) TPYIIN NN PIN MYSHNI MY 1
.2021-N79WNN (NP (NVR) FPRNN NAT PIN 1) ©ITONN PIND DI M (2021

37


https://www.car2go.co.il/
https://www.car2go.co.il/
https://www.car2go.co.il/
https://www.tel-aviv.gov.il/Residents/Transportation/Pages/AutoTel.aspx
https://www.gov.il/BlobFolder/reports/smart_transportation/he/smart_transportation_2019.pdf?fbclid=IwAR0onTwc8xZ6MjNNhBWlO58gET9A4_0UOsKgThzxhi9uOneygku7lZi_kXY
https://www.gov.il/BlobFolder/reports/smart_transportation/he/smart_transportation_2019.pdf?fbclid=IwAR0onTwc8xZ6MjNNhBWlO58gET9A4_0UOsKgThzxhi9uOneygku7lZi_kXY

Myv1a 191 71PN MyY1) Omyn NYYa NMyavn viown NNX D51 NN NDND
15 7IONINIIPNT UTHN NNNX DVYN NN ,(DMINND INN

NYPN N259N NNOVN NY H952) o0 ©VNNIN DI 2592 NYDID DXINNN
WAVYND DAY 57¥D VNN YT NN NV IV NNPN )T Y POINTLNI
,299 5992 WYY NPINND DN DMDINN MOTYN ,INIW 2591 YD MNd Y
SNY DY .D9aNN DY DY YD52) 2097 DIV DY WaUnD DNNNAY ,ANOIN DY 1)
NN ,PINT 101D I INYYIN DIVY MNTNAI IR/ DXOPNIND IV TIY NN
252 NOIYNY TN’ KDY NWIT NPN L0921 NN DD 2597 PY DY DNYOVN

i)

12 ©9YNN DMWY MY OINNI MINDD M .7.9

D29 6.9.1 PYD INT ,257 599 NPON) X1 DINNI MINDN MTIN DOV

DMV B98N

.D»VI9 259595 HY NN NN LN APOIY NIINN ,DOYD NMNND

, DOV PV ONDAY DYTYPNN DMINT DIVIDY DMV DNHNIN DY DMININD NNIMND NIAINNY 25970 0D
Y159 ,019579 5159 ,NVY Y157 ,0°97 1259 ,92IX DIP 1259, 09NNV ,D0VP D27 : YPPITD
LPPY NI DY Y NTIND DPADY DININD NNOVAY . IMYANN YHYab DNRMN D257,y

A9N0 24.1 PYO XD

NIND 2NT2 DIYDIN ,NIIND Y9ND NMIYYNINI NI DNPIM NP MMPYY DX NN
A9ND 12 9Y02 VBN ,NIANN DY DOYNN DIPNVN Y T-DY 191 NIANN Y T-DY OIDNNM)

LDMNINDY OMTOM MNMPOY MR NPONN NIIND GONI

02197 02981 MNNTY MYIIN M’

.D»VM9 159705 XX NNN DI NXIAP NIAND
0IUTN DIINN

172NN MM ,)D 195 .25 795 HY DWTN DT, DXININ,0MN0 DY NI, NYY NYN 1IN 172NN
NPIDTYN PV MYOIT DY MIYD NORY TINND NNT DI .AWTN 7INONOL HHYA 257 M0 DY NIV
DM DY NPTYY MNODNT NYP IORY ,PPY INIDD NIIND MYIN) NN 120D 19IND DN

.DIMON

MmMPY

MMPY (2)-1 ;009 MMPY (1) : OMIPXY DM NYH DXPONI MPYIN DINNA NHIANT MMPD
MNIN .259 YIMDI DMNDN DI ,DXTHNN DY 157 MY NIV DY MIaN DXHYDION DO TOMN
MNIPYS MPON .NMIRPOYN INDY 29PN 19D DNINWN |, PNIMPY DY NIANN DY MIVPNNN
NPNANIN NYY NNPRNNY ,OMID MMPIY PIVIND NV M2 NNIN NYYWI NMARNND DO TOM

11919V MYPA ,(31.08.21) ynet 729NN N3 DD YNMY — NN INOYN NN )T YN WTHN MINN NNV ,PHINT QON 15
©299) 72025-0 5NN YT YN W) DN : NIYWR DADIN DTV I N ; https: //www.ynet.co.il/news/article/rydhfjilit

1 9NYY NYYPA ,(22.10.2021)
https: //7www.globes.co.il/newsarticle.aspx?did=1001388265

38


https://www.ynet.co.il/news/article/rydhfji11t
https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001388265

N I N2 DN

.NDYND DXONANN DMNDNN DT MMPOY MPINI NNNNDY NPOIWY NPINN NHNMP NHINa
P22 (2) ; NIANN DY NNSNN MNIIND (K) : DINIY 3-2 MYNINHD DMTOM MMPOY MO0 553D
PN DY TNV NNOYA (H)-) ;OTOMN NIPYN PTIVNI OO TOMN MNP NPYNN 1N DY
DMIXNTN DIXIND DRNNA NYD NYN ONONWN DOTOI NMMPY DY MIYPNNN NN .NPYNNN

.12NN YV ONDNI NY NNIND DMINNN 2590 Y90 DY DWN

.1172NN DY INNNN NINDIND 2597 XD NN DY DMV MMPY 9995 ,NNT NIYD

Y DNON NOY NTPINN NNI .ONDN MNPO NOY MPIND DN NITYN PR NN ,MTN TYIND
D)7 YV DNDN NDY WIPXAN : DM ,0M390) PHNHD IRKIND NYD NN NNNWND MY MNPD
.PINNN DY DN P2 112NN DY DN P2 OINDN NMIPHNTY DNDN 1NN

9591 9N X 10% NNNN NHN TPMOIONY ,NMDOYI DINNL XMINN NP PR NIANY 1D PIY
ANWO5 MPYa MO PN 19a2NY ,9011 .193NN MDION

NN PMNIPIY NIIND NN DNNDNIY DI D) 190N OY NIWI NNY N7IND
-5y DPNWNN 297590 NYIOIY NN

INNONIY ,MPYY MDY XYY PN-T190 MDY /dNINIPOY 7905 MmN N12Nn ,2022 NI VHIND Ty
259105 NN DYDY, PNINDT,(WMWN 259 79MD) DOWHY D11 PaY NIPON PA NONNN NHaNN
NN 192NN 9595 NN TN TY .0XINMD DNIND 1910 INNY IMN NI MPYNND wmvNn
25995 DY VP IRHNA NPPTNM ,DMVID NMPOD DIWMVNN 197N DD NN NNXYA NN NI
NON2 PIDYNY NOMWN NIIN NHPNY DO0N DY NIANN NNNN ,2022 XN YTINL .DWDMIVN

9N 25.5 PYO INT,D29DN DOVIYY .DOWNMIVN D237 DI SV PIPY)

:(N7YY95N3) MNMIPY OXND 295 NI2NN DY MPINN NNSINN 1272 DN P

2021 2020 2019 NP No
102,120 157,458 195,401 O»TOMN MNMPo
311,562 121,278 159,321 D»VI MMPD

NYOM PNV A2
: 172NN DY NPIPON NN PIPYN MIVIY VI PNY

DXV PV NNSD .12.1

,NN DOV DIPINKN D290 NYIIN Y 19INA NDPYAN NIANN ,NYTH DIDID TYIND
TIVNIY 19Y,N72NN NLH DY NN 12 DNNNA DPIN DOIYWIPA PIDN NP XY NUNI
.N72NN T2 DN YR D90 DPOINN 012N .(PDI) 171915 259 %55 niom »nw
.0»nv1 LinkedIn oy Instagram 1y ,Facebook Ty ,0390K 91NN ND7wan NN
DN PMAVINNY NDIARV D 12NN DIPPY MNINOVY vy Nwviy 112NN ,qona
MW Yo MINMI NH2AND ,90N2 .DOWTN DIYNINI DIXIN MTIN DMNDTY DXNDIONND
19IND NINA NI2AND .(NNITI OMNDY ,MNMY ,MXIN SOOY) D1PNNDNN DIPIANI PIVY
NYTIN DY NIVOND INYOVN NN DT DY MIDIWIN PINYN MW NININA TN NN GOV

172NN MDY

DXVUNN DIPNVN MYSHNI PIVWI NN .12.2

39



NNN DDOWHN DIOUYNN DIPNYN YT-DY DXHYNN DXND NYIVY NHAND ,NYTH DIDID TND
16 Ty TUN NOPYN ,YAY-IND DY DMIPINND DXNDN .NIANN DY XMNN

NYMN PNYN NIIND NIMWN NN YT-DY DIOYN NNYIDY MNIPN NN NIANN Y90
A9NY 25.2 PYO IR ,NT PV DD DOV .YV

PN AWUND DMV 3-5 HY MNPNY DINIDNI DIWNND PPNVH DY IWPNND MY NIaNN
.DIDNA MIAPN 19IND HYVIA DN KON ,MADN MANPNT YVNIVIN 19N DXIINII DINIDNN I
DYNHDN PNYNN DY ,NYAPIY NIDN IMPN INKRD DAY ,NIN 1Y DO DNODNI
TIPN NPINN YT NTNRY X .NNNDHN PN TPNN2 257 D5 YW NNNDHN MND NIND
DYVYNNN OPNYNN DY DXIO0NN N2 .NYIN PNYNN DY DIDNN NN HVIY MDY NIIND

JUNIN D9 90 N NNTPIA NYTIND NDO DN ,DXTTNN IO TAN Y2 T DY 5H1v31Y 0N

, XTI MO TNND NNXTH 1257 NHANNN VIO IONNND IYNND PNRVYNN 5555 90102
NNON X2 IMOYY 257995 IRIN 127 ,1T7-DY DY9INN NNXNN DIIND DNINN TIIND MINN 2109
172NN ,N72NN YW NNYT NPOY 1951 AMIVPNNNN JOP PONA .YyapIv DIONN NY 992
MYITY NI902 ,MNINNN OOIND DMIND TN DXWNINN DIPNWND 259 P05 ORI NTNYN

.DINN DMINDN DI NIV IRV NI2NN

12591795 5239 2350 Y TIMINPHN MDD ,NOTTN IYNNN PNYNY PODS NNNN NIaNH
VNNN PNYRN NINIPYD 19910 INKRD MPY P2IYND N2MNNN 1)

DTN NMNKY ORNNA L2590 MINN OO INIYN DY DYDY NIV INNN NYIINN PNYNHN
YT DTNRYY MY NN TNXD OXTY NN MAVN DY PPOYND ,N1INN DY NPMIND
9?7112 1MV TITNA DIDID MW YNAD NWNNN PNWHRN 21NNND YD 1D VAPV NN
19) DODNN NMPN TYNA NPTV NIYY 2»NNN DY IYNND PNYNN .DODNL YIpIY
DODNN NMPNA YD 191 NIINN NNND DAPY IN/ YDPY Y PNRN NN ,MINKD NHNNON NOPNI

.1172NN YPOYA NINNNN MDY PIDY N

NPNHND DXNNA OINDIND NXPN NIMPOD NYNINN PNRYNN T DY DMI5NDIN 1570 DD
PNVNI NN NIV TYNNN PNYNN T -DY 15759 HW NI D5 TWURD ; NIINN YT DY YapIn
DNNN2 NYY NYN MINYNI NONYN NYOY .NIINN YT DY DNIDN NYWIA NDNY NYIAPA NYIINN

.173NY PNYNN P2 DIDNN ININDY 71031 25771 Y90 DX T

NNN, DY DYPIANI PIPY MDA DNIVN DY TINYD DM NIINN DY DXYNNN DIPNYNN
NXAND MINA PIOY TN KNP NN 09D YN OHNDII .NNYIN NP INKRDY NIAND XM
YUNNN PNVNN IT-5Y SYMINN DIDIN DY

OINN PPV NNaN .12.3

NIPOYN NNIISN NPTV DD HD7YA A N NHAN DY DY MY NHand 12.3.1
S ,a 907 OND) (97Ya DNV PNPIVMN) NAMYN NN NNPIN INNONA
PPV NY 55521 21570 DINNA MDY NPOIWN L(PRIYN 290 ,/NamUnNn NHaNN”
PIPY NNMAVY AN P ,INNN NOMYNN 172NN .DOWTN 159 D5 NN

.2022 N1 YTINA DMNDY MY DIONN 2D TITYUNI NI2NN 9ID NN D3YANN NYINNN PNYND NYTIN NI2NN 200 NNND 16

40



TPNIND NI PIPYN NI PON NPT PNTPLND NTYIN NIMPD N2Y MOVITVIN
NOMWNN NIANN DY PN NN NI 67.2%-2 NPMNN HA-»N .N7aNN HY
4% ,9012 .NAMWNN NIANN DY PN NPIND PN 28.8%-1 NPPINN DPNIVINY
2ND NPXNN HY NPTNY MNIPNY DIWNWHI NOMWNN NIAND DY PINNIN NNNN
mMLSNNY 992 OXNNA YO ,IISYM T ,NIMWYNN NIINN DY NOINN
MT INT T2 PN DY NIWIN NOY MTIN DX9DN OO0 .NYY NYN \PNVPPTN
1Y NYT2 X2 ,2021-01-031444 : NNONON 'ON ,2021 NN 27 DYH DN I TN

NpLnblkahe!

DXVUNMWYN D159 DY NN NV PIDYNY N12N NNPNY 050N MTINX DVIYY .12.3.2
A9ND 25.5 PYD IR L(PR-TMIV)

Manth 2as
.D”900N NPXNINITI NMDIDOND 1NN DIVY MIAMNND NN PN 773Ny ,MTN TYINY
mMaNn

u i N nMma [ n n
,259 995 N1DMID INIYIN 2991 PIVA,NMA) NPMINNA DIMNINNDN DXPNY MW NOND 1IN
1 19NY VMO ,259 Y95 NYID MNINDIAN 2591 PIVD

MO Y532 ,NMIAX NPMIND NN PAIND NIV 1590 PV - NIV 1570 Piwa MInn .14.1
DYPY DNINID 190N 591D M PIV (271791 NLY 1257 ,0°197) ,D1NNAVN ,0MVP) 25771 DD
NITHIND) DPYT DNNID YW DITH 19017 DIPY DONINID 190N ,DMIVY 107 NI DINMNIN
DN P2 IR NPN 2990 PV MINND .(MTY 6.9.1 PYD NIXI NINX DINID IND
DMV DMINND DINIAMNN ,259 795 HY INT NN NIRVINDY (DXPPYM DIPYIN) DMWY
555 7772 DNXMNN DXPYOIN DINIDN T DY ,PININ NIVIN NPIINNX NN ,NNTPN : DDV
99107 PYND D27 DY HY 159 YININ DINRIMNIN ,DXDPYN DNNIDN YT HY) DHDN I
,22997 995 IMIAN ,DPNN ,DMIXTN YO ,NNPNID DN APOYA NNMPNN MINND .POPIN
.DYYNN NN MPYN MON

NP 2990 PIVI MINNN :IPOYA DN PYI MINNN DY DIWIWNN DPNXNN DXNINN
,DVTN DT NNAD 0T NHPOPN MIYIRM 2597 95 MY HY NI DNNIN
NN NDIDOYW D) DNNIMND HEN DINDN IN NY AYIDI NONND/ATIY ,MYTN NPNINOV
Y0 DNIND WIPPANY 93D PNYNDY ,NYY> 159555 DMNX DY DPNN ,WIPIAD DN NI MIN
5 DMN DY DPND,D9P DIXRINY DN IN 1IN DY NEMN NI DN TN P> 199
25970 °Y5 DXWI DN NIN NMYILVN MWW ,(MPNN PV INY SMINN PN TP 1))

N

M>Ya (X) 9P DN OXIVA 257N PV MINDN DY DWAVNN D»NNAN DININN
SV IWPN 220 (2) ; DPYT DXDPY ,DXPY DNINID MY OYRIYIN PIVA DINKRD DINIDN
TNNNY >ONN NN () 2977 9D DINAPN DNN DIVWINN DNIIDN IN/) DNIINT DY NI
DYNN PYNY INIDY IWANNDN 2T ,07¢NNN DIIDN IN/ DIINNN NI KW MYIIIN
DYTRNN NP APYN NN (1) ; DIVIPIAD NIV NP DIIXT IV 1NN YN DPNINN
MOTYNY MYN DNIMIN DIXT YIINY NIVNA DTSN MATYNL DMWY YN NI YT DY

41

A3

.14



YMIDN NPV (1)) ;259179 TIY DY NNV NN DXPNN NPT (D) ; NYD NYH NNNWNN
JPNIN N9

DYNY) D»VIAN 25770 T PV DINNNI ,NIANND NYT> VMY ,NYITN DIDID TN NI
DYPY) DMINDN 257 Y95 NN 56-3 INIW (P9HD) 1T IN DN ,NTIAY 159 ,07INDN
DMV DMININ 57-5 DINIHN,H7DIPPY DNNID 26-) D PY DNINID 30 DIINN ,(DXPWN

183599555 Hv

DN ONIY 209N PIVA DT NYT TVND ,NaNN DY DMIPYN PINNN ,N2NN DY T 200D
19N VNOND

9NN 980
17Y2 DNV PO'S NP
17Y2 DNV PN PNOPN
D7Y2 PNOINN D NN NI 9P
1Y )12PNN DY NPNON NN 97y
1Y )12PNN DY NPNON NN NI
1Y NNIPNN DY NPNON NND DNY
1Y 112NN DY NPNDN NN LN
NYA ONVIN PIT N9
D7Y2 NPRYN NPNONY NN PRND 25N
DY 921955 INTIV
17y 9205 OTNIN
D7Y2 DNV NIPN,N7YA DNVIN I NOPIL

L0790 °259) WTN 2577 NWNN Piva DXP¥aN DD DI HINPDON MHIN 117,900
T DY DPNYM DINRAPNN 2977 Y9I MIXIN 551 1IN DXINNN DI DN G DINNN

APYN WX (X)) : MYNNNI HNIYIA 2570 PIva MINNN OY MTTHINNND NHAND ,MTN TVINID
YN DNIMIN DMIXT WIND TN Y 023980 MATYNI DMV INX DX PHRNN NP
DYPAD DY DMIVP PIVN ())-1; TPNIN NDMI9OMION MY (2) ; DYDY NYN NNNWHN MOTYND
NN 2>NIND NN DY ,00N DXPID DY IWPNND THNN NN ,DMNMP (DU DNIID)

.D»MINN DPNNAY NN OT-DY YNINN 25971 99D YO

9 DY 2597 X9 MNDN NV DN DYPYN DNNIDY TN - ININDIIAN 257D PIwa MINN .14.2
DYPADN) DXVYNN DNMNIDN 1577 I INRIN NN WIDIT NYITI NIANN DN DY DMNIDN
Y MMINDIAN 25970 P MINDN .DX257) MINN NN PNINDYIN PV DNV

DTN ,NINIMN NI2INN DMNRY 25971 X950 OWIPIAN 1O ,INN P2, NYAN NIANND NTTINNN
DY222PN OPNVY 190NDN MINND DIP2INN ,TNINK MPTHNI INIVIN DIPPY DNINID DV
259995 HY YOI )9 19D 12597 DD DIV N1INN NPTHI DMININ DNIN DY 1IN 12

119NV NP, NNIANNN TIwn 17
https: /www.gov.il/BlobFolder/guide/vehicle_import_commercial_quantity/he/ImporterDataSheets.pdf
DoyH 25 wrn NN 118

42


https://www.gov.il/BlobFolder/guide/vehicle_import_commercial_quantity/he/ImporterDataSheets.pdf

D201 YN ,NYIDIN NPTH MMIPHRN 1OINN YW ITNR MINN DY NTTINNN 193NN
12 ©MPPWM DHN TOWN ,YA0NN MOV PPN 12789 2577 90 NN DTN DIWNINN
JOINT DIWOWND PMINDAN 2D PIYA MINNN YW NNYIYa DM DHNWHN OPN
PIVA HPN NN TOWN ,NHNTY .2977 Y9 AN NIAND YIDIN N2 NOTHN NN DY SMYHYn
IMNI MINDN NN PN T92),257 XIMD NY dXDOPIORY PIVA IMN DX TN DNON

PN

99010 AN TAYNY NHANN YW NI PN ONINDAN 2590 PV MOINNHD AN NOY
DN DPNYNN TR 952 NPON DX TIYNY IN ,DNAY DMIDINN DX MMND ,NDY OINNHN
NYDIID NOWID NN

MY (N) : MYNNNI MIINDAN 2570 P TMINNN OY NTTINNHD NIAND ,MTN TINID
MY (3) ; ©IIN DY 27 1900 DY MDOYI (2) ; DMWY DIMINN YY1 DOPNY SV 19 19012
NOWIH DNAY MYAVHN DI ,257 995 NYIT NINPN DY OSMINNDN NN NN DYTHND NIVNa
0N VYN NPVYN (T)-) ;(DNDN YaVNI DMWY NPOWNN NX PLPNY GX To2) NH12NN

DN DNV

5719 (NN N TAR) 1IN DY DODNA NVP Y NI 59990 - PPY INID NMYY DY 1IN
SY DMININ XIAMY DNIDNA DI TITA NYP PPYN NI INNIYY L THN YIVNI X1 NN
OV PYON NI .YAVNN INDI NY SOYIN NININ DN WIT MNPN ,D¥37 DI
792 52310 NN D2IAPNN INIDN DINY ,WURIND NP DMIXT D90 YINN DY NIRYPN NHONI
PY NI NN NMPN RN HOPY 2571 9D NN Y2XD MINTI OX NIYP THNN TN
919 92NN NN IPINY YT-DY NIPNHN 1IN MINN ITYND 99 ONTY 12202 DN
DNMN2 PTY 2D XMINN NPNY 1D DIWANNDD DNINWN NOYA TN NINT) PN DY N22D2
NI ONIVIYD PPYN XIDN DY NVTNN NPV [ NIIND DT 20990 LXMDY IMIAY D) T
Y NIRNIND .(20%-5D 29PNNN) NN 21PN NYYD WIND NORYM ,(5%-1D MIN) T
TIVA ,0N0N DXTY PIVA INNY YIPYA PADY 172NN DY NMIYARA 555 7772 ,2°80 ININNDN
,2°¥9 MININNN MOIN DY NNMND NIYINIT NINNIND DMPOYY TUN ,DYPYIN DINIDNY
YTr-5Y D19V 2571 932 DIIMNIRNN D3NN NNIN O . PDY NNYD DIONDN KD DIMYD
YMIND PNNA NT-DY DINAPNN 297 D NN NINY NIAND DIIVARD DXL DINIDN

998N NHTYNA MDD 752Y, 7NN

NN NPNAD DXNN YT MNPN NN ARVIAND MINNN - DXPY ONINID P2 MIND
117 192NN ,NY2NN DT AVNY ,NYTN YD .TPDIAN MDY MDD NNON NI ,NDIMN
15995 X122 9>, 03IXIND NN NN PPYN NI2MN TN NI ND¥210N NIAND

Rulappin)a)

14.3

.14.4

nYNMY

NNIPO 257 °95 MIDNI NTI2 NRVLINNDN NPT NP D05 TITA,IRIYA 2070 MO NYI
NYNIN Y1) NITIOP MY NDXNNT MIPINI MOV (MYN DY O¥IIN )IVII) ITIOP MY NO
2597 Y95 NV AN MNTY DNIINN NATYNN ,NIANN DT 20D ,NYIAN N NP (MY SV
T2 ,¥°255 wIIN 2590 XD DY NMHYN MY NX OTPD MN DY ,INRIAN MITIOPN MWD N NND

ANV NRTPNN DOITIOP MY R ,2597 1PYII WIPY 295, 0IVINY

43



D”W1.2019-2021 DMWY 32N 1YL NV YT INAY Y9 1T HHID DN DI ,NNT DY THd
NYIIN NOHNN DNN DM TI2>0 259 Y990 IMP DN MMNNN DX DONNXY NOYYNN NOVNINHD ,1ON
T NN DWIIDY DXTPNY 1IN NT NDN 15790 HY DOV 79D .NAPIWN MVN DY NURIN
9901 NAIYN NONNI DDINN TINYD I TYN DNINIDY ,D72APNI MWD NN YV OYIIN )IY22 NP
N 1912 MOYAONDNY 257995 HY 91T

NPYN2A ,2019-2021 DMWY TONN2 NIAND YT-HY NDNIY OWTNN 2971 D3 MND VI PNY

: DAY
5700 929 )I¥a9 MYIYY YA VY PV YN Py
2,462 755 650 603 454 2021
1,997 563 477 392 565 2020
2,990 1,026 855 688 421 2019

DIPHN PYPIPNI ,MIP WIDH

NPYWOAON 4,357 HY TOA VAP WIDT NIANN MYYIA,2021 920872 31 OPY NI .

D912 NIINN GID NN 1YY MM WIIN BY IWPI MOV 05PN .

1,100-5 5¥ NLYA DYOVITPA DI NI NN PI-DY SO T8 DY MDY DODN NI NIIND
9PN MPOVN DIDN .(PIYN 290 ,7N99WNN7-) 7M9IWN BIDN” Y PO YY) VNI
22027 X2 31 DYDY TY IDIRND NPXNN NP N2 NI2IND IWNRD ;2023 XN 31 OYY TY
TMIYN DI0N NPON IR NNOP DY YAPIV TN MY DI NIV WNIND PRV NI2ND

UNIN DOWTIN 6 N2 AN51 NYTINA

YA NIYN NADINA N7YW OAON 110-D YW T2 DN DONONN DOYTIND MPIVN M7
MTY NNV 3%-2 10T MIPIUN DT )N INKRD DOV 9371,2020 5771982 1 D .NTHNN
295V UTIN2 MWW MWD

YTIYN ,NIINN YT-DY DIRIAPNN D257 1IN, INNN 1971 H5I1DN NI2ANN NVN NNN NT D2
.(PDI) 77515 259555 M50 TIvm JPNN 12 112NN NN

18D NIWNIA NIAND PID 132 Y MDY WIIN DOY IVPI MI’OY DI0N

M2 POY 9713 2,000 DY DLW YN NI XN 1O DY OO T8 DY MOV DIDN NI NIAND
SNOUNNIY-Y VAV DIV : NT PO 1PND) 1PN WKL V) 566- DY NLYA MIAN
NVNMN N2 NIANDY INRD ,2025 12 1 OPY TY 9PIN2 N MOV DI0N .(PNYN 19D
NNPN NN IXPY PNYI N NIIND .NMIODN DNV 4-21DINND NY NIIPINY MININ NNINKD
NOWNMTLID 1D LWUNRIN MY IXN AN IXINN NPIWNY I DY NYHINY T192) MPOYN
NNV N¥IN ON,WURIND DOYTIN NYIHIN DY ANI2 NIRINN MPIVN NNPN NN ISP MINYI
7°32) NONY DTYNNN GPM OINN 7172 9NN N NIAND NINNNY TA52) 715100 YN DY
NTHUNA

IO N7YN NODINA NV 86,569-5 NY 70,000 PaV TOA DN OOYTIND MOVN MT
(TPPYYD TY NNWUNRIN MIYNND YRIND NITTIN NPOY) NTNHSN

44

16.1

16.2

.16.3

.16



Y-y DINIVNN 253N DD NPDNY SN NNNN 1990 HDI1ON ,NHANN DY 9D NN DY 0O
.N172NN 2970 D590 MPY PADNN (HIPVIIOV) NIV DIND TP 19) ,1HaNN

DYYYWIIA YVDINY YONN WHWND WIIN 223D NIV DD

-2 Y NLYA YN NIDY NN INNDNIVY HID»YdY DIYTTS DY MPOVW 050N N NH1aND
1N MPOWN DIV .(7A923WNN7-) 7MAPaWN BIDN : T PO PNY) DYWLV 1,776
DNNIRD MPIVN NNPN NN PINNY SN NA NHAND TWND ,2023°912 20 DY Ty 99INa
TOIRYI N2 N92NN .(YaAPIY TINY TY NINNX NOWNN 1Y DTN NON) 090N DOWHN 12-2

OWNY DY 60 N2 YNID NNRTPII NYTINA NN DY YPY MIPOWN DO0N NN XXIAND

NMPNY,NTANN PWINMN N7YN NODINA N7Y 42,000 DY TOI DN DOYTIND MOWN M7
DTN Y NDPYN NADINA N7Y 44,100 DY TO2 ,WMINNY D33 7NN

-9y DINIPNN 259N YYD NN DNDNIND 12 ,NI2NN YV SODMIDN JONKN NN 17 O
.n12nn Yv PDI-n ypnnd onayn %951 09010 0NINY 9INND

N219Y3 193NN 920 2239 MOV DIDN

172NN INNONI PYOOHY T8 DY MPIY DIDN YY N2 NI2NN NNNN ,2021 92HaN2 15 O»2
Y 1IIYN BODN-) 1WNNY PNY) NDIFYA 17N 550-0 HYW NLVYA NN NOVN N2
929872 1 0PN N1N NMPIYN NNPN .Y PIHD NOYONY NI NIINND NN WHWN TUN ,(1IVN
YNYWY OVNIVIN JOIND TININ (7AW N NMPN : 19ND) 10N INKD DNY 3 N2 NNPNDY 2021
DIDN MDY NPNMAPNNNA N2 NIANN NTNIYD 9932 ,NNNK DI DNV 3 NN MADN MNPN
MIT L(PANOINA MAPH” :IPNY) NINK PIVYNY N2 NIIND WTIN OX NIN) ,MPOVUN
19205 DPMNN DPRY DMODA DPN PNNIND MNPNY MPIVN NMPNI MIPOVUN
2021 9252132 16 DN NIAND DY O THH MPT IR ,MIPIOVN 050N MTIX DXIDN DOVIIY

.(2021-01-097939 : NNONOUN 'ON)

.16.4

.16.5

0»WYN XY DIV

ON0 24,1 PYDA VINVND 157 KD NN 24-D NNANDN TIVHN PPY NI PYWI N2 NI2AND
PPY NI NNPYII NDAPD NIANN NYYS,2021 MY TONNI .MM DINN NI2ANN NOVID DMONY
YN ,157 593 5INN 4-5 NNIANNN TIVNN PPY INID 1PV NI2ND NYTH DIDID TND .NNY DY

DM NNPYI YW NI NIINDY DXININD DXINN D1 ,DMPID NNPY ¥ NIINDY DMININN D

D) ,TI2YN NAYA 7OPMVINY INDNN Y20 DY DIRIWI DIVIN DODYIN MHN N2 NIANN 90N
.2029 920212 25 DY TY IR MNNIND DIIVIN 9PN TPONN Nova PAUTOMA X" anonn y»°o

D»YMN NN 17033 )2 2021 120XT 31 DY NIANN DY DMADIN MMNITA DIID 19NV DIDON

N2 192NN YV PPYN X1 NNPYMID ONPN INIIN ,N7YOON 11,398-5 17 NIANN DY

SIVIIN N

2IN NN

18.1

17

RN MTY 1.21 Y0 AR 171202 NVIDWN YHYA5 W Moyan T SY Iwpn MM ooy 119

45



s NYTN TYINID NXIAPN DY OINNIND 72NN DN NYTH OOWIN Pnd

IalFhalsl

2">m /,wm D'j7oy 7nin

- 1 1 o —_ 1

1

. n1'pn 7"2mo
| (71vom) PDI 70 0'003 7"31n0 wa11 N0 7"mo Iy 7"21mo0 nvn 7nmi
0'910N

DXT2IYN NIANN
(N2 MH2N MYNNNI IN PY 1I9INT) NI2NN NPYOYNRY DX TN 1901 DY 1IN INAY PPN
NPONNY NPIDNA ,NYTN TYINDY,2020 120872 31 DY

|_7 I

NN NEnn

nin'e 7">1mo
noni 'poy

18.2

(NYnNn MrPoNa H9I15) Br1aIYN 990N PN

2021 9329873 31 OYY 2020 938473 31 OYH

12 9 D05 NV NHMIN

12 13 (Swan) PDI

39 15 mONn

63 37 2”7Y

NYMN NVONNY DXNNA ,DMYIN DINIDNL DIYAPIN DININ Y9 HY DOPOYIN NIAND ST
PO DXNNA DPONIXID OININD ,ANON P2 ,0>XT2N DINRIT ,NPOYNIN MIO0N 29 DY .NHANN
PTIO DY NPNYI YN MIAYNNN DO NPOYNN MID0N .OMYINN DNIDNA MIAP
(MSnY) DOYTIN DNINYH DIXIAND DIXIT NN DINNA 1P ,NH1INN YTIIWN PN

Y0 NYN 192NN T DY DXYIAPIN DT NTNIY NIY

NIYON ,2021 INI292 28 DA - NIIND NIVN IRV DNVPVTY MDY NV MV
DXNVPPT NPINK MYLIAD NDDINI MIYPNN NIANN DY NPINN DY DY NPHDIN NOONN
V0 NYN PPV 293 ,7172NN DY NIVNN IRV DXNVPIPTN HID DN NIINA NIVN IRYM
DXNVPIT NPINK ML NODDIA NN MIVPNN NN ,NIINT NVIOYN YDy MITD

NIVNN ORVNDY DMIVPITY NI NV *and N 10 Off-Run »on navn >xwwvn
1T P97 'N29-1 29 NIPND 3 PYDI NN MTY 1.6-1.8 DXPYD NI ,D9DN DXVIAY .NHANA
MY

DTIVN D2 MON ND NP KD 2D NDIYN NIAND,MTN TVIND 1I1D) — T2 MDD MIN

DNV INNDY NIVN INYI DITAIYI NPNININ NNON

INDNY DMWY RY TPXAIN YANI NIRNPNY NPNIN NN YIONX NIIND PNOVPIT .18.6.1
G0N NXINN NNY MY [, TIVND NIVNI NINT .NIAND DY MDNIY NN NYIOD

46

.18.3

.18.4

.18.5

.18.6




.172NN DY DXMPY NINMIN NIV IRV DT

ININN ONIND ONNNA NPSNND ANNPN J9Y MINNN DO NPINND NN .18.6.2
MM DIVDNI DIYNNY NNIPN DY TITA NUYIN IR YIWIN NIVND IRYIN DI TWD
-N79VN L [WTH NDN] NDION ON NTIPAY (2)(2)102 PYDY DRNN ,)INI NIYI¥NINI)
N .0 MYN NTIPAD 102 PYD MXNNVY 93D ,("ANPan” 1ond) 1961
(V)3 PYD MNNNY ONNNA DIYNNY TPNOIN YAND NNIPI,JON,NIVIND NPNIND

NYTN DIV TNY NOPN NPSNIND NION .ATPIY

02970 OMNNINA NHIAND NMYPYN .18.7

D NNNN ON NIWNAD DORNNA TPVINPN NIYIN TONN D12 NIINN DY DOIVTN DT
.DPIDY MDY OXNNA MNY MDITN NMHPNY NNN DMWY 17NN YT2W )0

DPav

NPINN PNIANA IPOYA 91N DY DPODN 12ONT-5y DINAPHN 29710 YD NN DY NIANN
22979 DMWY MY PINA 1Y NN NITHIND DIWNN DD D) DAY ,NNPNI)

IN,DMWNAP OMIODN PR NIAND ,DOYY 6.9.2 PYDI LNHND DIWNNN DNDN DY DIIODNN LYY
2597 %95 NN YOI 172NN ,2170 D9N9D PADN DINNDN NYIIT 29PN NIAPNNN DN DYIO0N
118D D8N XY AS-IS 01519) 01259 (Purchase Order) w597 nyotn Y 7972 11 HY OINIVHN
2591 Y95 NYAP TN DIHNMDN DIPIDY) 1IN YNINND WIIN NINTD NAYA DIYYNN .PODN DY
DTN DMIPNI LYNY) N7YN KOO L(ONIVWIA H1NIA 2571 DD NYAP TN DIINKDY XXM D02
(N7 NNMIND NINDINN MWINND N7YNIN NND TY PIDY N7YNN DIYYN DX NINNN NIANN BN
PIT AUND UNID TN NINDNI NHINY 02159 DN NIINN YT-DY DINIPHN DA 50%-D
-HY DINAPNN DD DMIPNN TN, NININN TYIN O 120-D TY 1N XN 90D TY NPIONND
DY 30-D 7Y DY RXIIN HNID NPOON JAT2 MIVNINNDD,TYIN MNP NININA OININ ,NH12NN O
N H952) , 0w PN ORNNA MINYN NNV MIXP NNNIND NNV MNIN NN P2 ONN
VIPIN 927 ,NPN NNIND YAVNT MIYY ,XXINN DTN IMIPNRN PIYN NDIYN 2935570 A8NN

INIWIDY NN NPTNI

MY PINY DXNNA .2591 )INMI NPINKN NIANN X T-DY DINANIN 2597 YD5Y , D090 DIMIPN LYY
NYINK,PND 26.2 PYDI VLNHND OV VIYNIT N2 NPIO NNANNN TIVN NTHY 2570 OOMPY
DINON NI, NITN TYIIY 11D TURI) DRIV 1IN MOX) YT-DY IRV D92 NUMND NNIND

(DY DINIDN DN

NP DY NDDIANKN NPN .MNY MPTHN DOPAD Oy NMIVYPNN TN 1PIN NIM1A 172NN
1998 MYV ,NPODN AT ,2990 DD DIV NIAY NITNA YIVNT DNN VYN 0YYI1 DNV
ORIV TPNDNID NNNRND DT NN NPTH XD L2590 DD DIV NAY NP TN

TYIND NHANN NOIYNY ,DRNN .MV MO TN DXPID NNND 2591 X9 MNDN NN NV 112NN
TOMNN MYY RHY OMINNX DXPADA DYNNY NNDIDA WIY INNRD ,7PPADN D2 MDN 1Y PR MTH
MDY N12aND

.19

oY 24.1 PYO NI NN YT-DY DINIPNHN DIININD V1D 120

47



MIYPNN DI ,NYAPIV NOIPN TONNIAY DIDIN NNNONIAY PYIOV T DY TTN MAPNNN NIAND
ININY NIIND YT-DY P TR NYIIN P02 DIINDN DN NY NIXIND 157795 HY IRIWD XIAMD
VAPV DININD ONNNY ,GMIVNL WOV TN

iaial i)
: TMOVIV N1NNN 712,029V DYDIIN 25NN NXAPN DV ININND NNN .20.1

ORI MNIPY ,N2IN MM DX21N D0V MINDN IPOYA DN - BY9VIVN DIDIIN
YYD 117-5 DY 70D NNONON ,D90IWN D0 NN’ ,2021 920872 31 OYY

,DINN) DYDY DI TINNN INIYN TV MAVIY NMDN IP7¥2 MDD - MAVIY MNIAMHNN
NM2»NNNN NN’ ,2021 H2NXTA 31 OPY . MINK MIT MIM DOROT ,0PID INIUN

N7Y P 108-5 HY TOY NNONDN MAVIVN

:2021 929872 31 DYDY NNAPN DY INND NN 2991 DY STINHN NINON oD

019 09950 MN1Ta YYo3w D150
(n”7v *aYN) 31.12.2021

117,459 090V DY)
108,053 MavIY MNA»NNA
9,406 MAVIVN MNINNNN IY DI20IVH DIDN (NYI)) 9NY

TRN )10 10D ONIWIA DIann dpavn 0 60 TY 30 Pa DY ONIYND NIAND DM YYD .20.2

1NN DIYINN 2591 Y90 Nay DVVYNNN PHN DHYD N IWANND NN DY DIWNNN DID0N

NAMPN TYN SNV DN DNYIN TYINA NI NN DN RNINMD DN DNYIN TYINa
D07 45 DY YNNI TOIYY PNNN HTD) NNIDN NN MIPOPWH DXNNA MINWN NONN

INDN NPIND NPT .20.3

192NN 98N VIPYD YN 1YY NPINND DXNNA ONYNY 159 95 NWoYY NHaNn ,and
,172NN T DY DX150)7 219771 792 N2IN .TPTON NPIODND DI TYHN 257 99 NN NPPINN
Sy 17NN Y T-DY IWINN 2571 99D HYWOINRDNM M2 YXINN THY 2021 NIV IRINNN DXPNDN

.2020 MV ToNN2 DD 85-D NNNWNA D1 69

259105999 NPINN NN NP TN .20.4

PINY DRNNA 2971 1IN NPINK NIANN YT-HY DINAPNN 25771 155 ,000IN OIPN VYD
26.2 9D VNN PLYN VAYNN N2 NPION NNIANNN TIVHD NTHY ,157D DIMPY N
TYIND 1123 TYNRI) TNV 1IN MON) OT-DY HRIWI DD NUMIND NNND NPINN ,IoND
(D>1YWN DNINIDN DN DIINN PN NN

LAR2A)

PO MYNNNI ,NPIN NPT NP NPT NMDOYI AR TINKNH NIIND NYTH TYmd .21.1
NIVUR YD MM ((On-Call) A8p 1Y SNIWUR MMP) DORPI D TINNN NP
1919 VN ,NNTH MY MNXNOMN

IDONDNY ,DMRPI DITINND,MNVN PRY INIWN MNON N3P — On-Call mxnon

48



TN (AW DD 38.5-52 2020 920872 31 DYDY NY DN 80-51 2021 920872 31 DYDY
920872 31 OPY) NYY P 66.5-5 2021 712NN TA 31 DYDY NP NIN DN MNNONN
1% + D19 P2 Y VX MXNON X2 DDA ,MTN TN .(N7Y PO 26.9-51 2020

.1.75%+0"79>

mNva

JYPPOTI ,MNIVA DPRPIAN DXTINNY N2 NIaND NPrYN ,0n-Call mxnon nnvanb
SY DN H9ID MMM ¥I1DIN, 029051 ,0°0931 Y5 HY MIYNI TN 98 Tayw .21.2.1
N2 1NN

NN NXPIN DIVY N2 NI2NN DY NPINN PN DY NIWN NNYNRI MXITH VI TaYY .21.2.2
OV PLINN

NIUN OININ ,MMND DY MOYA MTIYN ,)WONN M0V S¥ NOWM MIp Tayw .21.2.3
10N YR PV IN MNND DY MOYA SY DX TYNN DINK DIDNDN IN,DMIVIMPIT
LDMNRPIIN DITINND DYDY DY

792NN IWR DN SY NVY 0750000 ,TIVN M) 9 Sv Owm Map Mayw .21.2.4
.DPNPIAN DITINNY DY YR NOHN IN 10N N2

YN NIY ,NMPYIIV NN 192NN NP DN INYID Tiaywa Taywd Xow mannnn .21.2.5
LDMNPIAN OXTINNN YV ANDY UNRIN

N2 NHINN NMPNNN XIVHD NNVIND MIAY DMRPIAN DXTINND NIAND NPIYN 90N
.DY202 NY2IN RYY ,DMNRPIAN DITINNN 29D

NNOI DT MNN

NNNI DTRYY D ONPIT TIRN 2 ORPIA PIRD /N ONPIL TINN 2995 NPNNN N2 NI2ND
DTN MNX VP PNY 1Y YTIYINY On-Call-n MXN5N DY IWPa MNNDN NP NN

TYIND ,IMIND O»XRPI1 DXTIND %955 N2MNNN N2 NIANN ]ﬂ’ﬂ)b\’) NM2NN NPOIN
:MYTN

NYT 92 1NN N 7PINN AW DI 20-HD NNDY XD N NIAND DY SUNIND 2NXYN PN ()

NIY ) 20.9 121070 N2 NIANN DY OUMND MY NNN,2021 920872 31 DM D9DD

DYTINRNN PO TR D2 OUNINN MI8YN NN NITHINT NMVYY OXNNI) N7Y P 21.9-90
(D»NPIIN

N ND TN, NMY NNIPY 720NN NN L,YIN N -MHPYUMN ONNY NN, 21.3 Pyoa
,MIINNN DDYIN MDPWN NI ,NIIND DIDYIN NMIRNDN MDD NIN’ 121 KINY 1IN
D15°)2) ,DXIP1201N NIINN MDA YN 290 DI OOYMN SNY2 DO NI

.DYNPIAN OYTIRNN I TAN I DY 19DV 79 DX3D))

YUNINN RN TO (2)-1; N2 NIAND DWW OVNININ MINYN NIN (R) PIDPNN NOAPNNN NN ()

NN N INN TN 2022 MHWN 20% -1 2021 NMIVA 17%-1 NN R ; N2 NIANN DV

DNNNA) 17.31%-17.25% J°2 1N NAND ONN L2021 920872 31 OPY 290D NYT 9
(D»NPIAN DTIRNN IO THN Y32 DXNNINN NITHIN MNYD

49

.21.2

.21.3



, O D) DPYNIN KD DYDI) 722 NIINN DY PIRNN TO -MHPYMN IR N3 PO
2N MIOY IR/ MIRNDN D7DV NN 215223 (721 INDN MNP0, 0201V ,DINY NN
NP 9N NIAND DTIRYNY RINY NDY PN DI NN IIOY INA

55y noyn 8O  EBITDA-21 na n7ann Sv 1v) »01090 20N 212010 noapnnn Mnn ()
MNYTN 9-5Y NN I NN /2 INPIT TIRND 7 DY IN /)71 N DPRPIL DITINNI
,2021 120872 31 OPY .MV YD DY 120NTA 31 DY NI NIAND DY DXTNINRNDN O1ADIN
TINND 5.957-1 72 ORI TINNA 5.498 /N ONPI2 TINNA 6.275 2 NN NNINRD 7NN
JYONIA

N2 NI2NN SV (DPY IN DXPYWI) NMNNNN MINA TO — 710 Y011 1N MY P02
N2IVY NIVN N/ NN 1PX2 MATD) DIRPIAN DTINNIND TAN 95 DY MDDV 29
NPPNNM M2IN NNVIND NI NIINN PT-5Y NIV INYID NN MDY YN IN/ NN
DN MY ,DDI DIDI) NN ,(DPNPIAN DITIRNNN TAN Y5 DY MDY 9

DMTPON

MINKIN 7Y NAVIY MDY YFIVANN NNIN DY 1208100 ©1O0N -’EBITDA” Nt o2
D905 MNYTA NPN NNIND NWNY MNNM NNS NODINIY NI NINKIN DI
DYPOYN TONN NN MOAPYN YWRY ,NPNIYI TN NINIIN MDIDN 1YY XD IwWann NI

LDMNRPIIN DITINNN PO TAX DI DY IOV 295 DD DI 1271,N12NN DY DN

N2 NHANN YW D»ADIN PMNYTY DXNNA 2590 Y9 ONON (1) 7NN NAPNNN MNN ()
NN TMYY N2 M2ann Sy .("LTC on :191Y) 115% — 1 NNan XY 10 INIWUN (2) -2
.134.83%-2 1)1 MNNN ©N’N,2021 120872 31 OPY Ny YOI N

2N DIDNY IDIVXNY MTOMNND INY IXP PITD INIYUND NN -MI0) IRIYN” T P02
JON MYITOINA OOPINIIN NINTRI DOINIINI NI PRPI

DYMYDI MOLNINN NPDIVAN DTN NN NTYIY N2 NN ,2021 72N¥T 31 DYDY NI
172NN .20 (LTC ©nd) 71-1 (GvNIn 1IRNDD DN OWNIN MI8Y NN) 72 ,0WNm I8y NN) N
Y (EBITDA-S ©n0a y0) 2039 210) 595 /) 9y0a nOUMOND MMINNA NTMY NN NI

27292 )-1 N DYNPIZ DYTINND NIV NMIAPNNND O

DYTINN BY W01 D500 S 1190 INNK NINNRN OIS NTNHN NHNKI NTNY ON
N92>P N2 172NN NN DY TN )IYPOT ONIURD NTRYND N9Y MNNM - /X DRI
TNPIBN NP 9-95Y 19¥9> XY DN DAY ,DNNINN DPRPIAN DITINNAN NN AN

NIRD DTN NN NTHRYNON DY WP N0 10000 29-5y BNY

135713 M29¥2 MINNYN

6,647-2 5V TO DY NTNIY NITH NMAIYA NI NIAND DY MIXNDNN NINY,2021 120872 31 OO
TO DY NTMIY MMNINRD TMIXNDNN THID NIAND YT-D¥ YTRNNY MINTPXAN NINN ,N7Y 29N
2020 720872 31 OPD N7YOAON 7,265 DY MINNDN NN NNWY ,NNT .N7YW 29DN 401 DV

2.9% + D199 1.5% +0>19 P2 NYI IOX MIRNDN )2 7N ,MTN TININD

INIYN Y9099 MIaNM I8P 11TY MINNID

50

.21.4

.21.5



TO DY NTNHIY IRIYN YDV MI2ANN N2 NIAND DY MRNDNN NN ,2021 120872 31 OO
.2020 920872 31 DA N’YWHOADN 1,115 -5 5 MINXNDN NN NIV NN ,N7Y I9DN 167-5 DY
.4.6%+0>79 NPN DX MNXNDN I NN ,MTN TYIND

NMIAIWN MY NI NIANN DY 2aywY NYInN YA NPNHN 050N MNXNNY OXNNA .21.6
AYTY 1.10 PYDI VNN , N2 NIINY ORIUN YPRYNY DINK DXANY IN DIPIAY 1PRYNIV
RV

(/2 N979) N MIIN NPan .21.7

NYNN MT9-5Y (12 NITO) 2IN MMN .).Y NYW 45,660,000 NIANN NP*AN,2022 XN 1 O»1
29 D2 NIANN NNDIBY TN PPYN MON 1212022 INN291 27 DY NHAND NNPDIOY 9110
(791N HYSN N MDY (2021 920212 30 TINN RWN) 2021 920302

NN INDN NYION NIN NYD TY)I (2 19 TD) 23NN MNN SP2INN 295 NAMNHNN NN
11919 VNND NPDIVAN NTHN NN TNYN , (A NITO) 2INN NNN DY

-5y ,N72NN DY 1INNN TO PAY (19N INITHIND) NIANN DY HMINYN NN PaV NN (R)

=) 938N NN ONY) 11%-1D NN KD, TNINND DX01 DY 172NN DY DMIDIN MNYTH

12901 PNNYN NN DN 2IWIN TNND D N2V (PIVN 19D 988N PHN MArnnNn”

P2 AMIANNN YWY MOVIY NMPNY NN NO0N PHA AMINNNN IRNDN TON
.90 050N

MNYTN 9-DY N7Y PO 25 DV TON NN XD (10NY INTTIND) NIANN DY ORIV PN ()
(11999393913 908Y PN7) TNIND DDA Y ,NHANN DY DMIDON

DYTAYN DPRY S TNIND DD DY DMADIN MNIMT 19-5Y ,N72NN DY OXONN TO ()

N2V MDD NPXD ,NYIN 0IVY DINN TMDN IPHN NN KDY PPNID Taywa

NN NNNININ IOWY 5.9 PYDI NNNN NITHND) NN DIV TN INMND TY N1

DY DY0IIN TO 2NN TNXY 2D N2V (7991293991 ©Y93N NAN) (TN NYNN MTHY

,DONT) DO D»YNIN dNDA DYDY ,NTON 1NODN PHa DY) VIV ,NIANN
STMING ©Y02 DY NN DY DMADOT PMINITA VNND

5.9 PYOI NNNN NITIND) NI2INN MDYV 259195 MV (X) PIDNN NYaApnnn NN (1)
MY”) 110%-1 NNAN NI ,TVIINRIUN (2)-2 ; (TN NYNN NITY GNINNT NDNNIN 1OV
(1999393991 2591 95

Y (2299 INITHND) MIXYN PNN DN AN IR MAXT NINT MNPN PNV TYN1 ON
,N7YAPDID 20-0 NNNN DX T (D299 INTITHIND) Y1907 MINYN )INN N/ 11%-1D T
2N 1P NYIN DIVY 2NN MNN JIPN NN YI1P1NN DIDI)N N2 DII0 NN
,110%-11 NN’ 79133371 257793 MW IR/ NNDIY DIV TVIN ININD TY NIHA NIV
TVIND TY OX VYN NNY (2 NITO) INN MNIN DY YTHR NYIPAD 1DV I12TH N
ND 19200 YD 1YY NN LGN IV MPTN NNPND 00O MNYTN JY NNINNN
0139297 DY) DI IN/IINIPNN MINYN PINN IR/ PIKY NNN MPNNNA NTHY

.2022-01-019680 : NNINON 'ON 121

51



NN PO YD OMNIRND MNTN NNON2 WHIN NI2NN D101 159 DD MY IRA
PN DN 9272 VPO NIANN JVON NYTINA .OMIVIN MNYTN TN INNY NI
NN 157 99D MV IR/ IDNIPNN DIDIIN DIV IR NSV NN TO IN/A MINYN

PN INND

D9DON NMINYTA ININD (VI NIDT D9ID) MANY NN IWNWNI MANY NN 1T PRIYY
TY102 OMMPN THIRNIVNN NPPNDY TPNONTD DNNNA ,THIND Y02 DY NHAND DY
.PN5 NHINN NITHIND) DNVINT DMWY NIAYNIA NNPY YDA ,NPANN

YAy NHIND MAPNNN PNIAYNI NN D089 NINRD MINYN PNN 2N 1D NV
YT TIN5 osyn PN M Pons Optimatic Media, Inc n9an bv 9aywd nynn
INT,NNNIND MAPNNNN MITIN DM0I9Y 9917 299N 2,971 YW 1212 NN I MNND

.D»90570 MNTY 7216 1INA

,TINNIVNT NPPN N/ DPOVIMNDIN NPIPNA OMPY : DYNYN YOI NVINT DDV
Sv) NIANND DY 2597 305 X DY SN LPPYM VYN 0NN T0WNI DMPY MY
MDA DY IR NOY NNAN MIANN

,(2021 920872 31) X907 28NN HY MTN TINN IR IPONM (2 1TO) NN MNN) INKD
N2 29057 MTNN YNN JNDN NPDION NN MNNI NN NTRY

N0
.D”9D5N NMINYTY 20 NN INT,NXIAPN DY DN DN HOIPT OV NNOND
85172 Y997 0’13220 0NV

IV 1T MYV DXVDNNN PON DY .29 DD HYW PINYY RI1AMA NPOIY 172NN 9080 VY 9D
19195 ,ONNNA . PNX DN NIV INWYNA ,INWYND P2 ,0N) 00 DPNIIAD DMND0D NOYN

MNINND DNV .NMPYI SY DMINDN DXVIND DNYA NADN MDN DINNA 1P8DNID NI2NN
NMYUN NMIYIN TN NDIRNI MPAN NTHIY NPNDADN MYAITA NINND DY NN MMD 1NN
MINAN DNWN THNN 12INNY GX) TYHNND 1NN 1T 10D ,NH12NN NOIYNY .NON MWT DY Tvwpa
.12°2010 MO OVN DY VP NI2NN THID WD MIYITT IN MIYY NMINMP XY DT MT TN 1NI)

259999917 PNNY NN MV 231

PPYDI) N2X20N NNNY IWN NN THON (7973 PNNX PN’ : 19NY) 2008-N7OWN PP MNIN PIN
,0YTM) VYDA MNPNRN PNN DINT DINNNY NYIND VINI MXND MIAPD (79vH” M
, 90 XY DTN D Y2IP Y9I PNIN PIN .09y MNMANT MTHA DIMNNIN DYDY DNNNA
YITI 2D YAIP R T PIN WD YAPY MINNND DNNNA RIN T NV PN PNIY IN X
Sy DMNN 15910 HY PNRND DN YT NN ,NNMIDIN 9N ,WTN 2570 NNMIDINA 51035
AON DMIN) NN DXWTN 257190 PIPYI NINY POYA YD ,901) ;25770 DY POTN NN
-07OWN (NI YN 2599 PNN DT ONN) ND%) PP PNN NNPN NNON D D
P VNN PN MNNN DX NHPOPN NIIND ,NMAN 2VNI0 .NINT NIRNN WAP) 2009
P PNN NNPN LGN .1PNIDIN DIWITIN DMNMN NN NYDID INDN NVPMINY NIPNM
NYPTONI 2157 20 XNY2 PNN DN INHD MYAIP 2012-27YWNN (297 X910 NN DINT)
1599559, 118 JWITN JPYII NN NIV 29D 257D PNN DI NPT YN NAINN NN

52

22



DYVY9Y .0V NPOND DMPYI RTND NN DY MPIT2 D12 DRIVD DIRAVNHN DOVTN
DY 6.9.3.1 PYD IR NIAND DY MYV PIPN MDD NVOY 71272

N9ANN MHIYD DY NP MM

1912 VNI ,OMINN NNPYIT ,DMNYIN 190N NIAND

:1229919 V195,257 Y92 MININ 24-9 PPY INID TP N2 NIANY - PPY INID )PYI 241

MIYINN 9N MDY 9NN Y MIYINN N

25.8.2023 (D)259) DTNIN

23.10.2026 (02259) PNOPI
20.6.2026 (D>2159) NVMYV
20.6.2026 (D>251) 'NTIV
29.7.2026 (D>259) VNS

29.7.2026 (7YY 97 M2A7Y) (02297) AP
12.8.2026 (0>259) "oN

12.8.2026 (D>259) 7119

12.2.2027 (D259) NTIPO

23.10.2026 (D>259) YTINN
25.5.2027 (D)199) LD PPY NID 1B
4.8.2027 (D>259) N.n.a
13.7.2027 (D>259) N

13.7.2027 (0>259) 92 T

20.10.2027 (D>259) NTINN

24.10.2027 (0>2959) )1

9.11.2027 (D>259) NW9
10.1.2028 (02259) NN
10.1.2028 (0>259) 39

10.1.2028 (0>209) WV
10.1.2028 (D>259) Y9N

10.1.2028 (0259 D.S

TIVN DYV 2370 DXMPY NV PIN 9 PYT NI PV NIIND — YT INID 1P .

.MIVA 25905 20 1Y NIMD 1Y PN ,NMANDN

SY NN NPT TINY DT )PWMY DRNNA 209 ODD NYD NYN NN 1IN ,MTH TN
DNRNNA D257 NI TNXY PNYA NNAD NOPIV NI2NN DMON , DMV PIY XNOS NIY D19
APPY NI JPYII) DOV NIDINN PO

.2022 129312 9 DY TY NN )PYIIN 9PN

MW 2590 GINRN DYV ,2014-T7YYN PYAIN K12 1N 19D TN YN NIINT — XI1D I
D157 N2 ("N¥A> 9NN PND) NNIANNN TIVNA X1 NDIID PSRN ,NPRNN
, TR D POND DN D ANV VTN NHINND Y0 24.1 PYDI DXVNIND DXIININ

7252 DYNDN DMIXNTY DN NI INdN NIAND

24.2

.24.3

MPPINN N2 NIINN 1M NI2NN JN,DX9DN DMIINY DN LTRNR PPYWAIN TN NPRINND NI NIIND DMININNN PoN 11D 122
SPPY NI NPV

53



NONNN (2) ;7292 DOWTN D257 XA NHOND NIINN DY (1) : PNYY DININD 919D INNIN
YNDHNA 0NN NNIAYN I DI (3) ; NONDINT MYIN Y P-DY MUHITH NMINNNN Y25 2590
NTNYI NINM NN NIDMON (4) ;90NN INN IR NN PYND 1MV PN YO0 PND>

.172YNY 1N N NN (5)-1 ;1970 DMWY MW PIN MNINA

PN MY OITNI WTHNND DY NN

ON DY MPYON DODN 290 — INANND_TIVNN 2597 DMNPHN NI2°N PINY NIV PV
NTIYHN DINIAPN PV NINYY GPN NN NINND MMN P2IVN NINY ORIV MONNN
AAPIN2 I MY TN YINNN DT 1P .XIAOD NYIN 18,2590 NNOOIN

— 07y NN’ IPNHNY 1MIDVN TOIIN DNIYN MINIA NI DY NTIYN MPID BIDD NN
YINIYOIT MONNN PN 2070 NTAVNN MPXO NNN NNRNNIN NN 17NN YD IWNRNDN
VP . DNIANNN TIVN M) 13 DY DIV YIN MTIYNI DOVNNN ,NNIYN MININ K1Y

PN MY OITD YVTNNN

— DYIN D999 NV DIV MYNRI DIVIIY IO NOYYONY 1NN TIVNHND 1PV

PN MY OITND YTNNND NT 1PYM

NI YN — NI TOWINIDNI YNNI INSPN DTN MO NIV NNINND TIVNN NYIN
.2022 121872 31 OVD TY 9PINDY ,NIANN DT NYO

3199 12 7YX NPNN MPNNY NNINND TIVNND NNIAYN I8N NIPND INA NENY 1P
PN MY OITNI YTNNND NT 1PV —NIN AN

MNND YNV ,NNANN TV IV ONNPN DMIND —NNIANNND TIWNN (41053 /DN) IXWIN AND
APIN2 I MY O YTNNND DT IPYIT .V 4 TY RWNI PDI9 257 0D MY NP> Ta

INSN L, DOV DY NYavNY — 2019 120NT2 4 DN 090N NYIVNY NNINND TIVN NN
NYILNN D 1T DY) ,0MINDN DININD 9D NYIRD D PINd .NTOVY 0002 ,DXyNDN
7252 NYANN YT-DY DIPNYN) DINRAPHT MITOVW IN/ DIYNN DY NUY N

NN PIDYY YN PN DY DT YD DRNNI— DNIAYN ININI INDY 1P
DNV (2 ;H79) MY DINNY VYN PYNN 137D OWTN NN PON (1 :)9NOY NNAYNN
YT YTNNNI NT PV L2570 DIV NN PPN (4 ;5911 2570 DMIDAN (3 ;1270 110N

APIN2 M MY

,AYTI TVID PNVLIAN TIVN DY NYNN PAD N1N NIANN - PNVIN TIVN DY DY PID

PN N NYIND

SO 9001 M Jpn N1aANY - MNX NIPA

.24.4

.24.5

.24.6

.24.7

.24.8

.24.9

.24.10

.24.11

.24.12

.24.13

DYDY INT,25 799 HY PINYI X1 DINNA NIANN DY DIONN NP MDD MTIN DD DOVID
Y0 23-16.9

0NN 029959N

2¥5 1.12 9y0 NN NVNN DI0N NNOND
DNPN NN NIIND 9D DY IWPI NAMWYN 112N NPPNY 0XTD»N 05001 MIVPND
02y

54

.25.1
.25.2
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WP 6 o2 NN Creative Clicks npoy .(nHxnNN1 ,7nwa9nr-y rasvnny
NN MAYY NIANN NIAPNNN 050NN 29-DY .("APOYN NNYYN 1M . 1ond) 2017
NOPNY DIDN WAPIV NPTID MINKN DY NI9N 1PH2,01902 NOIN KDY NYIIIN
NMNNN ,NIAND NODPY S0AWN NIY 29-DY NN DY TN 10T NN NRY
, 050NN DY HNYHODNIYIT P11 Y9-DY NIWHONNN NOPN DIND TYI12INY NWD AN
POYN NNOYN TINN DNV 7P

Mobfox m>ya n1on

Marketcom 25 n5w N2 NYH2aM NH2NN P2 DOON DNNY ,2018 72K2N2 15 D2

N2 N3N NaNN S MPINM Mobfox m»ys nyond  Technology Limited
P702 19N2) MNRNNY 1952 ;9017 PN 7.5 HY TO NMINN T MDY NPRNNY
Mobfox npoy .(MINNNA ,/HYNIn7-) 7859707 N "Mobfox npoy” :m
NPOY NNDNA ("APOYN NNLYN TN 1 PNY) 2019 ONNIA 13 DM NNOVIN
DY D790 1)1 ,01902 YN RIY NYIMIN DX Mavy NHann Na»nnn ,Mobfox
DY»YNN D1DMN DXON DY DNPN NT K1) DION WIAPIY NPTIDY MMINNN
MDD MY ,D¥I199)N DIDIIA NINMIN PPN NMDTD YINI MNY NIINSN DOPN
NYIAPN NINYHNNN NAPND MOINN NYD NPIPIYN NMIAPNNNN .(NPVLID NNM
,1IINN NODPY SVAVN N 13-y .0JDNN DY JNY TN INN TWUNR ININD PTA
TYINN DNV 6 NN ,NT NDN DIDND DN IONNRN T2 NIAPN NNYINNN NMPN
.POYN NNOYN

Whitedelivery m>oys nyon

White Delivery y25 nbw na n1am N72nn 2 05010 0NN ,2018 VOMIN YTINA

YT O 1.4 Hv 70 nnn ,Whitedelivery m>ws nond ,Media Group, Inc.
DTV NTNRYI MMN DIVYN 1), MNRNNY 1952 ,(D>T2IYY NMI»NNN MD2)I)
npoy»d w1y »Whitedelivery npoy” : Nt P02 1919) 9917 199 5.4 Ty HY 702

59

.25.6.3

.25.6.4

.25.6.5



mowIn K> Whitedelivery

Adperio, Inc.-2 D7ann by DPMPINN NN .25.6.6

Pay nov N2 NHam NHann Pa 0oon onny L2017 9ansTa 5 whina
-1 1YY N2 N72N NH2NN DY YMMPINND XN NonY ,CLICKBOOTH.COM, LLC

Y Proa PNY) MNNNNY 91952 79T P 2-5 Sv 7o nmn ,Adperio, Inc.

nnSvIn Adperio npoy .(NHRNN2 ,7HY977-1 78591077 IN "Adperio npoy”
,Adperio Npoy NN ("NPpOYN ISYA Ty 1 PnY) 2018 12NNTI 7 DM
,D50N2 1Y2PIY MNNDN MINKN DY 1IN )2 DY IR MY N12NN NHNN
NPOY X2 NH2AND NYDPY NININN DY NIPN D1 MOV KD NPWN TO IUNRD
12 9N TY GPINA NPN NNRD MNPYWH NN MAPNNN 05070 29-5y .Adperio
MANSND DNA) NDYH NIDNDHN NMAPNNN LYY ,NPOYN NNOYN TINN DVTIN
NN ,NPPN NPYAHN MIIYIND NPINN JY 1NN 1N DIDNDN DIRVIIL NNNIY
,APOYN NNoWN TYINN 0NV 10-5 9pina v (Myy Adperio bv pnn ,na
PPV L(DXTIY DI )Y NI DINN DINYNA NITNXNY DNX2) MINK MMNINNM
,DIDNN YY HNY INNDTA PT2 NP NIYINNN NNPN 9I9NN D197 60-2 Ty 9PIN2

DY 3P

0VaYN 099N

N2 NIVNOINRYIN (OPMVIN D212 N NIAND T DY 1PN .26.1

NIYN ORW) T ,NA NIAND TN LI2707ya PR TV MY DN T NPPN NNN9YY 2015 niva
51395 190N L1281y N NN NOVPPTY D731 NN MY DNOYT NN ,N2 DIINDN
12 90 10 0T DY 1)) 112N WO IND 5793NHDD 1NN M0 DMN,NIINL SWRD DOPDY
TYUN2 D ONOT Y 1Y N2 172NN DY DXN)DN NV DN NN NPPN 97I)ND 1IN
70 VYD) DMINIRN NIYIN IRYD 1IPNI 1D 1D PN MY NN ,4PT MY WINdIY
NY2»2 NI2ND MDOYAY TWUPI NPV MION DN MPIAY NINAD TUNL (MY DN HNOYT
,(1979 DMV NN 107 K1) DOMIPYI DIDINND HY MPIaN I¥ 9 Yy D207 Hv Dapn
YIPN N2 HNITY ND DN ,TNY I NIVNN IRV YD PIND 129(1877 1 1OND) 1978-05WN

25N NXIP YV 5PN NI MWD DNMNN D) NIMIT MY MINdID TUNa

9) 0 LYNY) DX NINT NIVNN INY PR TV N DN ,NA NIANN IVDP ,NPPNN OIN DY
DPNRYNY NYPIV MOLIOPISN DAY ,VIDOW YININ (7D%a99¥N0N NIVUNN INWN :1oNY) (D
YT 20H2) N2 NIANN NYP 2021 VLOMINA 5 DN .MININN MIPIYN VIV PHa PTD
IAR-DN INHD MOLIYPI NYTIN ,DX27YNIN NIVNN IRV PR THIV N D»N D) NIIND
DT YWINDY OPNNYL NX MNTY VOMIN,DNPNNY VINIWN TON INKRD 719D ,(NDIH) NOMN)
NIVNTOIRYIN PR THI0 NY DN, N2 NIANND TH WNIN,2021 LOMINI 25 DY DN AN

A301wNN AN5 DXAMYNN

L(MPR 990 %Y BN 1 19NY) NIAN NVIOYN YOI M0 HNOYT DY NRDNN IMPYIa NN 127
.172N2 NVYOVN YN DN TPHBY NI NY INT 7D, NN NPOY NNOWN TINND Snin 128
AN AR PONN YR 2990 DDV NIYA PINA ITOIN 259595 HYW NI 2016 MIVN HNN ¥ Py 129

:NNONON D1 ,2021 LONIND 25 O NIANN DY YTHN NPT NXT,DIYINRT AN DXNYNRID MONPHN MPAVN MTIN VIV 130

.2021-01-137877
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MWN HNN 2D N7V NND I P2, 0IYIND 2N NIV N1 OINIYINRD NN IMT N2 NI2NN
MINDY,IND D) DN 259 WIDTD NIDY NN L2590 DOXMPY MW PINAINN 9oMiN 2016
TV 20N WIT PNV 12T — YIDOWY MM N TYNN NPPN NNN N2 NHANN YW NN
N72NNN TIVHN — N2 NI2ND NOYIN 12 DINNN DY MPI9Y MY DY PINIRD NV NNIANNN
29N 9N ,2999 DMV MY PINY DRNNA NA NIAND DY RIDD NIPW PINM WD
ND 595 DIWWINND 2AND NIYI DYADTN D WITY )0 D01 NI MNIYWON) MYV N2 NHand
IN DMNOYI [ NXID IONDN DIV WNN KD DD [, NPPNN NNN TN NNIN WD
,DIYIND 2N XIWI NI JPYII 29 DY 5IVAD NDPWNN KD N2 NIINT, 0N 0N NPNIYN
NI )2 DINY MINKN X DINDN WNN KD HD5 N2 NHIANN MYLY .2015 MV Ypavy
9277 NYYNDY ,NPNN NNMND TN HRIYOD WD DIV TUN ,DIYIND AN NIWI DD
YOIND TWNA DINPD NPYON NA NHAND ; NA NHANN DY MPYIN TPYNIL ¥NPNY TN W PNI
WINN 992 MY DOWPN DN DXHNI NNN NYNIND NI ,7PPD DI NIPAN MOMNNN

.D>PA0 DY NN MIVPNND

INVND DYONPNN NAYN 225590 P PY WP MY N2 NIINND NYDPY OVIVNI NIV 19-Dy
L1010 3, TOWmY N2 NYAND MODNYHNN MPIYN 1230910 DM O ,D3IANYNN NIVNN
S5y 0) DXAMNMYNN NIVNN IRY DY D) 52710 19INT DIND ,NOTN IN NYWIN PT NYIONY

N2 mHann

NN Y M NNYV NPT YW 1D, DMVIVNN TPSYY NTHY DY THNDNA ,NNIAD NI NIAND
LDIYIND AND NIV DIMIYIND DY THNNND

INPION L,PT T NNONA ,NYYIN DY NIPNa N2 NHANN NYDPY OLIVN I 19-DY
NYWIN DV NIPN NNIXN T TIWRD 9D DIP NPND NMIYY NA NIIND YN D2 YYD
NOOWUN NNMP NNIND T8 Q0N . PTN IT) NNDNI VIDN DY 1PN NN MDD Myl

912 VNN ,NNANNN TIVN YT-DY OONPN POND

510N PO 12 JNINN NNANNN TIVN TYD NHMP 2370 DIXMPY MY PIND 8 PYD 29 LY
UPN ORY YPY WTND IN )P PNIYND 2702 MDND (79NN N Pyoa) NYNND 150N
PIDYD NN NIN PR IMDX0I IN NNINN ,NTINND NRNY TDOD9 NIV YUNN PWIIN
DIYIN AN YTH WD DX IN,JPYIIN NN WPX2 POV 2570 Iva YISPNI IN 207 MY )NN2
PIND (7)(N)10 PYD 19 DY 10 1D 7MY IND PT PO 1NN DIV MNIND DY NPyl
,OMPDY MY DXNIN DPPY TY IMONNY )Y HVIY IRYI HMINN 2570 DMPY MY
Y2 ONX ,PINYV NIR NYLY NNNVTIN PYIIN HYAS MY INRD VTN 190D N DD
7PM2X0) N NN ,NMNND NRINY ,NYNYN NIV IN 1PDID NIV YUNNY PN
YNNY IR )PYIINID N PO 25770 IV MINPNI IN 257 MY NN PIDYD IR XIN PR
NOTIN NTNIYD MY XN PT PO N DIVI MNHRD DD NPV DN AN TN
MY YYIIN DX 9N IN ,N2 NIIND TN DIYIND AND NWIN2 PN ,N2 11N NHann
YTNY NI NN N PRIYNY HMINN DY 21PDY DN XTI, 0IWINRN AN 1Y MONPHN
2909 N D210 ,N2 192N NIMY NNPYOIN DX DVIAD NS PPYN NI PV NN

;DN TN Y HYA IN 720802, 00NN DIPINNN DY NRY ,0VTHD

112 PN ,9Y9 1ININY 295 1PN INVIN,JNINND NND DIWNA NI KW MDY (K)
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.DNYIN) D257 RIDA PIDYY MINT NN NA NIAND 2D NMIPOND HMINN NNX XXAND »TD

ND 9271 ,N2 NIAND T DIYINRD AN NYINDY TPDD9N NPPND YN NNIANNN TIvN ()

259 595 MINNY QLY DDA DY 1NINY ,PPY NI 1PV NIAND PRYND 1TV YN

INND WTIN IR IVIAPNN 257 99D 2NN NIY PPY INID NNPYI MM TWUND) DD

NONN INNY 257°57 HY DMWY DMNDY X1 YINPN NN PAIYND 1) (WV1DOWD )1t nHap

TH DNNAY NPPNN AN NN IONX NNANNN TIVHY TN NPION NIANND NOMIN .INIWI

N2 NIANNY MIPONY INIX NXAND MDY IINID ,NPIYIND TPMINNIN NNY N 192NN
.157)°95 X122 PIDYY 1IN NPN

NOYONY Qv MINNN DX P2IND NN NNANDN TIVN NPPTN ,NIIND NOMN NOIWNY ()
,22999 DXMPY MY PIN YON NX YNNY MNT TINN ,TD .7PPOM 172NN OYPpa D)
NIY2>INDN XI12»Y NI MHON TNNDT MINNY DXV 2597 9D I PIY NN NIND
L7299 32 PMNIN ND971 YN N PIya MINNA D211 0N NN NHaNN 1312090
PMIPYIY DX YTND IN NNPYII NI NIIND PAIYNY 1PD ,N1INN NONIN DY NNIND
LDTPY GRIVY DNIANDN TIVHY MINNN NN DY 1IN

INDND NN HNINN DOYN KD 257 XM PY MY PIN PN INKD N2 NN I avmnd (1)
VNI DTVY N NIDNDI VIDIYN NIAND NOMN NYTOY 1PWAI WTND IN 9YNY ND
132739 nyym

T VP PN YD, OMVAYNN TINYY NTNY DY THNDN ,NNAD N2 NIANN NN NN
,ODINN2 NN MIX 2DPY MIID 1T XMNND NYVL DDIAD 7PN I, NN DN TON
NNNNN DY DN HWND 1,010 DDMNNY DMONIN DIDIAPN DXIOHN HY ,INPN AN PA

LONAYNONTPY NN DI ON PNODIN MV NNN P DY

YIYPI NIV TN NOWN TR AN OYINPNI M) TOW N2 NH2NDY NIIND D PINd TY
DY NNND DI OY NNYNN TTINNND DI M MY N2 NN NN TYN DN INDN
.DIYINN 2N NYIN MAPYI IDIPOY 995 1mipov

72NN NOMIN ,NYTN TYIND NA NIANNT NI2AND NMIVIAY Y NN THD HY 5580 MNNRD NIND
Y15 ,0°27IYNN NIVNHN IRYI NI NI2NN TN DIYIN 2N NYIN PR YD NN N2 NN
YD YT IN,DNINN YT DY ANPYIT NIIND PRIYND 21POY IR VITN XD IN DI1V31D DD

.N2 NH2NM NH2ANN SY NTIPON2

2591 79959 NPINND XY DY DNINIDN DY DPYIN NINY NMNT

,DYPY DNINID I9DN YT DY WNNY NYIY )POYN VIVWNN 11 NNT,2020 12IVPINA 18 D12
NYUNNY DOONIN NPNY INT IWUN,DX0W12 DMON1N DYDY VIVNN N DY PN PO DY
159 7IN)12’ DY DNAIN 9PN NIRYA ,NNIANNN TIVNA NYIIN 32 5793100 NVONN TN DT> DY

.26.2

12997 PP SINDN NXI1Y NN SNDN DTN KYNI NNINNN TIYN BYLRN 2019 VOMN wHNKY MTINT 13
https://regulation.gov.il/uploads/reports/7/%D7%93%D7%95%D7%97%20%D7%94%D7%A2%D7%A8%D7%9

B%D7%AA%20%D7%94%D7%A9%D7%A4%D7%A2%D7%95%D7%AA%20%D7%A8%D7%92%D7%95%

D7%9C%D7%A6%D7%99%D7%94-

%20%D7%AA%D7%A7%D7%A0%D7%95%D7%AA%20%D7%99%D7%91%D7%95%D7%90.pdf

PINN NPPPN INRY D©MPN HY T RKY NI1ANY ;279 DXMPY MW PIN NPYPNY NNTPY NOIPNN 10 12y 11D Yy oonan 132
JUMNY R0 NI 1PYOT IR KT IN HVI1 DNA
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https://regulation.gov.il/uploads/reports/7/%D7%93%D7%95%D7%97%20%D7%94%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%AA%20%D7%94%D7%A9%D7%A4%D7%A2%D7%95%D7%AA%20%D7%A8%D7%92%D7%95%D7%9C%D7%A6%D7%99%D7%94-%20%D7%AA%D7%A7%D7%A0%D7%95%D7%AA%20%D7%99%D7%91%D7%95%D7%90.pdf
https://regulation.gov.il/uploads/reports/7/%D7%93%D7%95%D7%97%20%D7%94%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%AA%20%D7%94%D7%A9%D7%A4%D7%A2%D7%95%D7%AA%20%D7%A8%D7%92%D7%95%D7%9C%D7%A6%D7%99%D7%94-%20%D7%AA%D7%A7%D7%A0%D7%95%D7%AA%20%D7%99%D7%91%D7%95%D7%90.pdf
https://regulation.gov.il/uploads/reports/7/%D7%93%D7%95%D7%97%20%D7%94%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%AA%20%D7%94%D7%A9%D7%A4%D7%A2%D7%95%D7%AA%20%D7%A8%D7%92%D7%95%D7%9C%D7%A6%D7%99%D7%94-%20%D7%AA%D7%A7%D7%A0%D7%95%D7%AA%20%D7%99%D7%91%D7%95%D7%90.pdf
https://regulation.gov.il/uploads/reports/7/%D7%93%D7%95%D7%97%20%D7%94%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%AA%20%D7%94%D7%A9%D7%A4%D7%A2%D7%95%D7%AA%20%D7%A8%D7%92%D7%95%D7%9C%D7%A6%D7%99%D7%94-%20%D7%AA%D7%A7%D7%A0%D7%95%D7%AA%20%D7%99%D7%91%D7%95%D7%90.pdf

L("M99¥a 11N PO :PNY) 1371 1IN NPINN NN WHND OIXPY

TN ,2975 DIMPY MW PINYD (N)49 PYDIY INNNN MINK NN, )19 PTH PO TPna
L N2N NINY ININN P2 D239 9Y I8N NPINK YINdD NX TWARD N2IN Y N1 HY 190N
172NN 12 DXPY DINID MY Y9921 ,07INN DINID YT HY INIY Y1571 DN D)

MY PIN NMININ 290 Y NI 1Y MY 257 NPINID )1POYA PTN PO MIYIWNN
1IN NPINNID WAPIY OONIND NDINN NPINKRD YINMI NN 2D NYLY 2090 DMPY
2590 NPINK PAYY — MONINVIIV MIND PYD NI NPINKD NTIVIY 1N1NA T
(7PONYIVY90 NN OND) TWNND NPINK DI PR NNNDN NYA IN N TN P NOPN

NN NN P01 1579 DIMPY MY PIN 2 NYV ,NNIANNN TIVN) NI12NN DN, DXdWUNN
NYINRD DX YNNY N2IND DNOVIYD ,TOUN) ,INRIYIA THPINITIVIIV N2IND NPINKRD YIDIND
PINND NTIVH DOV NH2IN NHHDY DX D) NYN

MINNN DYPP NI ,NPINKRD VIV ITON DY 171120 NIYON D yap PoYN VavNn N1
NYLN NIN I YON NAVIND INAIY SYNNIND .Y IYPNA DINHON NIDM DD NI Piva
DN MYSNNI NIND WY D159 12X D) ,D7PWN DNINXIDN DY NPINK YN NN

I NPINK 2597 DY NN NPHRN NNTHNIY ONINAY 0NN

D»IN1N DYDY VIVNN N DY INYIDN NN PRV ,NVIVN DX VAYNN N2 NNT ,ONNNA
NN 2YNY ,NMIANNN TIVN D930 NVONNA 2YNND DIPN PN YD Yap) ,NId Dy DdHwvda
NTIVNI PONNIVLIV NYAN NON DN OMIPNI DI ,)INN NPINK IR WNND MIYIWNN

I8 NPINKN 2997 DY NN NPHRN NOTHIY ININAY,NPINND

NI2NN T NINN NIYIIN NYIND NYPI

TNNMD NNMYOIRD NYPD) NIYIN DY TINNKN VAVNN MY NYNN ,2021 YD wTina
P20 29D 1AIvann - AYPAan’ (1 19ND) NHaANN T

INANN NDIYNA TPMNT NN IYINN NN NIINN D NN L,YIND MIYLD ,NYPIN DY MMy
39N9) 172 AN DN TIY MM NONAM T M MY O 5Y MOYNNIN NPVITVIRN
NN L,YIND NIYLY [ NNSNNND IN NYNND T (NONRNNA ,7AINNN-Y INZIND MY

JONR DYMPTA NARND DX PANY MDD DY DIVIN HY NITWIND

1998-NWn ,MYaNN Oy DOWIN NIMDY IPNY PIN MNNNY ,Yy2IND MY0Y |, Tma N
2013-ywn ,(MPYD MY MHNNN) MAND DY DIWIND NMDT IPNY NIPM

DNV IN IYINI WX MY DY DIVIND D NPN INMY yIND Wpan NMIN NXIAPN
N3INN MOIYNA HMMT NNONA NIAND T DY IIWNNY DINONNN YT DIPS DMIVIN
26.10.2017 DY HNN,NINDD )TN MINNN 292 D730 ©YINRDNN NYNN TN HWa 1IN

NN INRD TPNXMN NYIANT NWIN TN TN

5510 DDA INMY WUPAN NIN DMK NXIAPN 112N 593D WOIN 59101 PRIN DR TIYN YIIND
NYAPIIN 5-5 5

,MYINN IN NYPIAN D0 NN TIYNY NIINND DY NNDIDMI PR ,DIONN DY MY HOINTPN 2DWa
NID MYAIND X2 NOOVWNN NN NN NIINN ,DMVIWNN TINYY NTHY DY DDINND TN
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JMmnn
YPIAY NNIVN DX NYNIN DIV NIAND 2D 1NV

7239932 NIANN YV TAYWY XYY DY NIV DOV .26.4

172NN DY NMYLY PAY TINT NIANK NYIIT 2NN NYDP NI2NN ,2020 NN 13 O
»9-0y  Team Internet NpoOY DY WP 1P 1PN 1.25 HY TO AP TORIT NN ,NINNN
,2020 O8N 27 OV ("NWN 1 NY PO 1PNY) 2017 92020 WTIND DXTTNN P2 IV DOON
VP, ITN P2 INRD ,NYIITN ANINA VYN IWR NNYLN DR NNNTI XYPD NI2ANN NDYN
.Team Internet NPoOY2 N2IYN 7PN XDY,2018 929521 YTIN INND DIMPY NIIND PO XY

YTI-DY PRNYV NMONT NIND YA XYM G0N 2NN NH12ANN NYP ,2021 120871 6 OP2
DY XY 7N, DYTTNN P2 NN 00N 29-5Y 123NN NI 22012 NINSY INMODA NN
Y QON 750 DY 7D ,1920N T PINYY 53 7IDP09) PIN NNIWN 019 30

12702 PAY NIVWI DOON DNNY XYY NN P 1NN RWN INRD 2021 920872 31 O»2
1P19) 17 99N 100 DY TO NV 192NN DOWN MW 299D TNN DY TTNN DY DIPNNYL XN
YV 12NN MT-DY DWW DY DD L(7NAWEN BIDN 1Y Proa

DODM 21N XYPN DY 11N RYND 1IN M7 721.1.10.1 YO MXNND ONNNA D 912V
DNOVPIPTN NN 7PI12N DY PNVPPTN DY NTNPND MIVHN DT IT-DY IVIN 1IvON
.12NN YW 0YNNNN

NPOY NNVIVONY DTy

PIN NPYPN MAPYL YYOY DINYNIN DXPYN DINIDN TAN NN NN ,NDNINN DT> 209D
IRIYI PPYN RN PIY NN NXIDN XM ,257D DIMPY N

GUN,DTPNN YNIDON NTPY 1NN MYSNNI ORIV 25970 PIva 92310 D) MNNY 112NN MDA
290 NPV MOYYN 157102 MPON MATYN NN NN

AN OAINN PHN DY PINY NIYNN ,ONRIYII 1090 PIY DX DD NMINNND THIPMINNN 122201
IN DM NNV NPNAN PIVA DIONN DMNYD 1Y DXV ,MMPON MYV YIRNND NIVNI
DYYTN DMV 157195 MININ DY NI PMIMD DD NIANN PN ,NITH TVIND . IMPON MATYN

DT PN

IMPON MYIIT INK XN N2 MITYARNDN,DNNN DPMION 257 79T DY NPADN M NI1IND
177991 YD) MNIND MY, NPNYNN DI NXVIANNDT ND DIWOIN NPPTH NIIND 90N
NN OY TRNN NOYY NIMN NIAND ,NINY DY .MPD 535 5391 XMIDON 1NN MYN 1NMY,YWTN 1577
NYPYN N1 Y952 1ON MIVN MIVYND DOYNHN 190N NVPI NI ,1PNINPIY NN MPYN

.192N10 SY MPYNI 1IVNNN 21D NITYIA NYPYN ,DOWTN DI ,NNSN MNYINI

NPNINOV DY TNRNN NOW DY NMPYY NYPWN,NNONN,MONNKN 2111710 MDD NN NDDIAN NI2ND
TN YN MOIYNI

NMINNINNY DRNNA PNNPN DI0 DY MTY AR NNNN NIAND ,NDY NPPOYN NIVIVONN WINIMNID
OV NN DAY HPOYN MYOYON N22D2
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,IPADRD NYNPN PN NOWY WYT 1NN TIN T IR NI2ND DY), MAVD MWD DvD
POWON MOYONND NTRNN NVPNN T8O ,NT DY DOYXIND DMINTM DXININD

,NIOYW TPPOYN NPIVIVONRM MTY NN WHNND NN DY VIPID NIINT TINDIY MWD MTIN VYD
9ND 28 PYD NI

SNYT TYVIND NXIAPN DY DMIPIVN DTN VIV PND

,NINMPON MATYND DONNNA OMIXTY DXININ,APOON NINPN PN DY NYIVIN 71732) NV (N)
,INIPY MYV OMPY NN PN JIPINI NIAPW NIIND PRIV NPNONOV NMINNINMN
DYMPYM DN NI NN ININY NN DY, NPIITI-1IPRND NININT NPINNIO0 MMNNIND
NYVINY N DY DN NOY NPADRN NNPN APVLY NN NIANN TD DYDY .NT DY DOYNINN
MNIPY SND9Y DMIXNT ,DININD DMANN DOWIPIAD NN NOLIY NNV NN NPION
0NN

YT IN NPODNN MNPNR NDXI92Y NMIYAY D»VIFPDN 2591 XD Y2 MY MINN OV ()
NAPNY N2WI YNMOY NYNI MAID ,NI2NND YNNI IRWAD DNMIN NN TN ,NIIN
209D NN NNPNDI 299 XIMDY P NTHYND NNV

DY2)Y2 19) 25970 PYA DYMINII NN DY DTN DN DY YW NIV INA W ()
.DPOYUN

PO NND ,NYY MPOYN NIVIVONRY NIANN Y19 YN Y1901 : TNY 239 DAY Y199 NININ
MINNN NX MIYY ANVYY 193NN TP M5 PINT INITINT ,TNY 230 NN Y191 Y913 Y i
PO MWIND NN 12 3 NN NYY NYPOYN HNVIVDNN 1IANN 1P NNY PYY MV NN
YN TP T PIND IMPNVUNI DNY 29 NOIE YN 195N ,N9NN M¥aY onra yy Nt
NYW 19135 9T N9IYN NN NRY D930 YU 10NN DDA NN 1A ,ANIN IMYNHND
APY IN,DPY D191 ,0Y DININN INIIND ,T¥Y NNINDN NNY 19IND YNNNIY IN YnnNniy

AY1Y 29 92303 DIVNDND NIYDN NI DN MYNNN

NAIPN NIYA MNNINNY 98

DYVYNN DOPNYN DY NMIVPNN MYNNNI NYY DIDN NYI NN 2NN PPWHNND NIaNN NINOA
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13.7.2027 (0>259) 920 T
20.10.2027 (0>299) NTINND

.2022 581 YTINA DMND 1Y DIDNN YD TITYNI NI2NN 9D NN YN IYNHIN PNVND NYNn N1ann !

MP>INN N2 NIINN 1) NN N ,0DNDN DXININD DN TR )PYIIN INY NPNRNN N NIAND DININDND PON 1230 2
SPPY NI MDYV
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24.10.2027 (0>259) »»n
9.11.2027 (0>259) NYM9
10.1.2028 (D>259) NN
10.1.2028 (0>259) X9
10.1.2028 (0>259) NNVD
10.1.2028 (0>251) 99N
10.1.2028 (0159) D.S

.259)°95 2,462-2 NNONON 2021 YW MY THNN 11DNIY DXWTNN 2097 X9 MIND

S TPNYN NDYAPNN NOPNDY NYTN TYIND NIAND YT-DY 1190V DOXWTNN 2591 Y90 NIND VIV PN

31.12.2020 £Y°3 NPPNVAY NIV IV NIPNY

31.12.2021 ©Y3 NPNVAY NIV IV NIPNY

MMP55 M990 NV M1 70 MMP59 M990 NV mMYon 70
010 010
34.11% 1,997 26.69% 2,462

: DMININD NPIZNA NIINN NNIMHY 2397 XD MO NNIVANN PN

013 NPMNDNIY NIV YV NAYpnY 1% NNPNVIY MV SV NaYpnY 29N
31.12.2020 31.12.2021
5591 MY mns 92917 Y991 NV mns
mM9o1nn
58.9% 1,454 27.17% 669 nOML
33.71% 361 15.80% 389 )
6.39% 160 7.27% 179 PNOPOI
- - 15.52% 382 NP
0.99% 21 23.80% 586 INTIV
- - 3.66% 90 NN
- - 0.37% 9 92 ™
- - 0.57% 14 N9
- - 4.67% 115 VNOD
- - 0.81% 20 LN
- - 0.16% 4 07NN
- - 0.04% 1 YTINN
- - 0.04% 1 nap
- - 0.04% 1 N.n.a
- - 0.08% 2 NTIND

ANNPN 9 nYavn .3

L0905 MMTY (1) 1 NN ,NT NYTY TINNN OPOY NN — /N 9799 6.9 PYD NI




9990 ANNN HY NVPITN 929N 4

DOIN ,NVNN NPOY NNDNA NN MDPYIN DY MLIYNN NYININ NN INNN NI2NN D 9NaY
71 ,NN2NA NVOWN DYDY NPOYN NNPOVN INKD 1597 N2 NIAND DY 1YW NMIND MOY INKRND
Y2775 D»ADIN NINYTA NYVN NN NPOY , TV .NPDYI NIRNAVNN NYINN NN NI1ANNY

N3 1 pVan]

192 IR INT D»ADIN MNITL VN NN NPOY IRNIAVNT DIV TWPNL NV IWR MINIPYD

.D»90O5N NINYTH

NMYY ,2021 7120872 31 DPY 2901 2NN DY NYTN YYD 2021 NMNNANAN POV IOND YD 4.1

(N7 %99N3) 2020 920872 31 DYDY Y9051 ANNN YY NYTH

192NN 9301 31.12.2020 09 31.12.2021 oYY

090V 0'09)

3,427 2,838 DM NI DINNNH

oYY NPOYN Yan M»vn Iy 3,996 8,292 mnp
NP NYAPNN TN INHNNY
N YTIN DY OMYNIN DM
.2022

MNTPNI I YIN NPYN IPOY 15,056 26,161 12N MM DX2A”N
259595 9NN NN THND DYPaDY
P22 TNy mn by

Mapya *NXONN NN A2 NIAND 63,422 79,168 215995 0N
.172NN M2 YT WIPXaN

NOP NIIANNY NPYH MIA»NNN - 1,000 NPY D3I
DMYYN P2 OOWLY  DITTNN
YAy NYaNn YP-DY WY
Optimatic 72N S 72y RPN
WY 090N DXVI9Y Media Inc
D909 MNTY '216 1IN

85,901 117,459 09VIV DYDY 5NV

090V DINY 0Y09)

12,485 12,152 1775N 3501 )2 DU

DPMILIN MNYD MIIN2 MYPYN - 987 M5 MHana NMypwn
DNV MPOLOM YA PIVD
)grr)):l

SV NWOIN Apya yan oy min 4,022 4,357 V2P VIO
NNNY  DWVTN DD NNON
SO0 1Y) 2021 mv Tonma
(D 9OUImMa 0NV ,2uNn
92y0) WAP VIO IND WX
NN PID DY NPV NHYanY
219y PIDY ,NIYNIN YOINN ToNNna
(IUN PNNN ToNNI NNAIY

PPY NI NNYYIN YN TIN 8,303 11,398 D»YMN *No1 DXUN)
2021 MV ToNNA VIAPNNY DXDN
.1MNANNN TIVNNA

TN TPV NTPON Y2 TN 300 402 DYTHNNI TN IO NTP

N92PpNNY NYTH MIIYa INION D»NIA
MY SY NURIN PSNn Tonna
.2021

¥yan  ONTHN  DODNI 9TIN 1,918 3,662 DXNTI DON
.QVIYN TOANNN

27,028 32,958 090V DINY 0209 57ND

112,929 150,417 009 79

MOVIV MNIANNNN




TISNY MPINI ITHIN YN NI 34,485 63,681 DYTINRNN NP IIY INIUN

SRAYRD GO0 NN DYTTNMI DINND , DRI

DNYP

MPOY DIDN NADINN Y21 D THN 2,277 3,128 S MAVIV NN

VTN 9D SV 79501 )2 MMNPNNN

AREIN

YTNNN PN NIYN 20,384 19,387 DYMPY NN DPID

MNTPNI POIPN YN NOWYN IPOY 28,225 21,857 MO MIN DINDY
MNPYH MNTPHRN TO .MNMPYN
DY HY MNWN 1208T WTIN2
.259 5y MYINN MIYVWI
Sv  MAYNNNN NOONNN TN
S5V 9aywY MINN Y 955 NHaNN
.Optimatic Media Inc »Han
T MI»NNN MTIN DODN DIVIAY
090510 MMTY (2) 16 1IN NI

85,371 108,053 MAVIY MNA1NNN 371D

MAVIV JINY MNANNN

POPY MOV NODN NOTY 11,152 9,380 501 1)1 M”N2A»NNN

.Ma»nnna 179N

5,956 5,574 DYTINNND TIIN JITY INIUN

DN

140 - NYINHOOYIAN MIRNON

NTINY SV NYI9NN YA NN 149 254 D> 721y MILVN
DMINAD

17,397 15,208 MNANNN 57/N0

10,161 27,156 S¥ NMINN YOYIAD ONPHN PN

ARFIA)

- - VY MIPNM JIINRY MMNIY

NVNN NPOYN YN PN N TIN 10,161 27,156 "N N0
VN TONN2 NIV PIN SOV

112,929 150,417 MNAHNM PN 971D

DI2ND MDY MINNIN 4.2

(N7W Y95N2) MTN NMPNY 52101 (TOANN) NNIN DY MTN 29PYDI DNY NMNNINNN PIPY 112D IND

STPNYN NDAPNN NPNN NMIYD

DRFLDRARA N

INNONY MIYY
31.12.2020 ©y’2

ANNHNOIY NIVY
31.12.2021 oY’a

NN SYTHIN YN MNNNI NN
>NNNA IPYY DOWIN 257 D5
.MONN

278,736

413,682

NYAYNN Y1) NIONN MY NIV
.MDIdNA DYTHN DY NYPWY

258,884

378,133

YN YN MMONN NN DTN
TN MY, MPOND NNNI
2597 Y95 DNNNI PYN WO
.MIANN YT-DY DIPNVYNY DIRAVHN

19,852

35,549

NPOY P2 MRNINND YA DTN
RIRAN

574

36,618

MYNY2 91795 95290 MNP 5T
5S¢ DYYINN DOPNYNIN DY NN
L9002 .NYaNN SV MPONn NN
792NN YV DD MIXHN YT
DYND NPYNY DMMONP Mapya

DOV

8,882

19,420

192NN MOIWNN PHND Y21 5YTHN
MIPN DNYI MIPINI NI

6,034

11,940

mooNn

MR MY

99 KN

NP 1?22 MINK MNIIN

PPV NN MNSIN

N5HY NHNIN MINNN




NIYN ORVID  IPIWINY  NPNOIN - 7,490 NPNNN NPIWN PI2 MINNHN

2NN NPOY NHDN 1IN DYDY

(500) (514) MINN (MDIDN) NMINNIN

SY MINXIIN POV YaN TOONN 4,862 (39,405) yan (1o9n) NN
NN NPOY

Y OYIONA DMIOVN YA DTN 3,420 7,637 YD MINSIN
MNXPOYN  TOONM MYN  ToNna
N

VYN OYIONL NdWN YN NOIPN 658 16 DY MOION
.MV o/

2,762 7,621 I, P MNSIN

NPOY MXHNN IPYA YN TOINN 2,100 (47,026) S5y Yon Y (1oan) N9

NN 103900

DY0D2 NYNN MOPYWNI DN MOION (1,292) (1,724) (on Navn) NYION SY DN
0NN

- 269 NPIN NN TN PON

YIWAN TOIN PNIYY 920N N 3,392 (45,571) MYY (1090) N9

MYY (199107) NN OINY

Y2IY9N TOON PRYY 9201 NI 3,392 (45,571) 192NN NN oYY

- - PN YWORY DM OHyad

NOYMY

3,392 (45,571) Yan 9o

onvNn Nmd  (1090) NMM

192NN YY oYhyay

0.03 (0.22) D (TO9N) MM

MDY MIVY 1N NTNRY YN NN DO0N WAPIY 3-) 2 /0N TITN MANA 1IN NTIY NP> TNND
172N YY MDOYaN MINRHIN PNY INIY ,NI2AND DY MOADN NN NRIPNA NI2IN2 NVOOYN oY NN
SV MMPN ,2021 2 30 DY NNHMNDNY DOUTIN NV DY NOPNY (DI1P120 dNYAY DIPIDN)
MTIN VYA .(N7W >95N3) 2021 92HXT2 31 DAY 2021 92HVHDA 30 DA PNDNY DXVTIN NYVIHY

YN MY 1.1.4 PYO IR, MNNND TITH MIAN

Sv naYpnb VLY Y NoYpnb IYIY YV NaYpnd
oYUNN NYISY NMINNVNY DIYNN NINNVNY DIYNN
m’;lﬂl};’;:gzvlnw 30.9.20231 o»a 30.06.|2_(|);1 oy»a
0% (Q3) (H1)
135,557 95,016 183,109 moIdN
118,960 88,593 170,580 mMINN MY
16,597 6,423 12,529 99 ANY
(15) 20 36,613 PN PH2 MINN MINNIN
5,189 4,930 9,301 PIPYI NN MINIIN
4,212 3,143 4,585 NS5 NOMIN NMINNN
2,440 2,256 2,794 DYTAIVY NPNNIN NPIN )2 MRS
(100) (160) (254) MINK (MDIDN) NINXIN
4,871 (3,766) (40,510) "yan (1097) NNA
- - 1,630 DD NINKIN
(117) D MOION
4,606 1,502 1,513 I, P MINNIN
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(82) (139) (48) NPIMN 192N TN PoN

183 (5,407) (42,071) 10970 Yy 0201 219Y (109N) N

(218) 787 1,155 D1 N2LVN (NDIN DY DXON)
(35) (4,620) (40,916) MUY (1997) N9

IMYY (T990N) NNID DINY

(35) (4,620) (40,916) 772NN MMM YOoYad

- - VYOY MIPN PRY MDD MDY

FER R L

(35) (4,620) (40,916) ooy oNNIN NMINY (1090) NNA

n9ann Yv

2,390 (2,344) (1,509) NPAN MRXIN 91V (TON) NN
NPNNN)

1229 MNP OION ONN 4.3

193NN 929N MNNONY NMIYY | D13 NNPMNDNY MIVH
31.12.2021 oya 31.12.2020

¥yan 2021 MV ONOBHNI POVPN (45,943) (5,277) WY DIMITN MIIN

DONOT MM ONRINI DITHIN IPYa NAVIV MY (TN WY)
M0y M

m»yad WwwY  DIMINI DY TIN 13,966 (3,146) 1YY DINITH MIIN

2NN NPOYN IPOYA DOYIN NYPYN (MYYa5 WIPUY) MPyan

nypYn

m>»yad Wwpwy DIMINI DYTIN 31,388 7,565 1YY DINITH MIIN

GoN ONRIYND APy DYIN NN DD MDYAN
1PY DN OOTIRDIND DAPNNY
NPV MNIPIN

P20 MNIPN

DYRPII NMITOMN NI 1IN MYNNAND ,NPIN NPANN DMV DX NINNND NXIAPN ,MTN TYIND
£1PN2 VNN ,NNTH MAIYA MNXNDN IRIYN PDMOID MM

172NN DY M NPIN DY NRKPN TN NY P 6.06-5 NI2NN NDM) ,NITH NPNA — NN NPMN
229 1.5 YD NN, 0901 DXVIY .NIINN DY M NMIND YIS DINNIN DX PND KDY MININ YIAND)

90 YV NMPNY IPOY2 1M 02> 180-2 TV 0 12 ¥ PO T DY NNIIAPY 1NN INIUND - DIPID INIUN
.0

5y NTMY NPTH MIAIWA NIAN NIAN DY MNXNDNN NN ,2021 7120XTA 31 DYDY - APTH MW NINNID
401 Y¥ TO 2y DTN MNNINN TN NI2NN YT-DY FTRMNY MNTRAN NIN ,NIY 29DN 6,647-1 YW TO
300 Y¥ MNTPO NN ,2020 929872 31 DYDY NPY AN 7,265 DY MINNDN NIN NNIYD NN ,N7YWHO9ON

.2020 9210872 31 DYD NYY O9ON

MH2NN NN NIAN DY MINNDNN NN, 2021 920872 31 DY - INIYNIDIVID MIINN INP YITY NINNID
31 OP5 NPY AR 1,115 HY MRNON NN NNIYD IR ,NPY 29N 167- DY TO DY NTNIY INIUN YDMOID
.2020 720812

qP°N2 (2 NITO) IN MMV HY NPAN NIIND DY ,MTD TYI INRD ,2022 XIN2 1 DN — N NN
22V 1.3 PYD NI, D901 D09 .1V NNNN) NY DN 45,660 DV
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NI NMINNI NAPN DY NPMNN INIYN MINDM IN/) MNNIN VI’

M29Y )1PON WP NPOINH NPINT NXAPN DY NPMINHDN INIYND MNDNT MRNDNN 9272 VYD
YDHRN AUR PNNPNN MTY TINNN OPOY NN /N P99 21 PYD IXT (2 NITD) 23NN MNN DY WPl
DN TIT HY N3 NITA NI 12 NN

VYO ITYIN 299 NMANND NAND MT 4.4

172NN NNPDINNY NMNNN NI NMIT INT IV X TIN 95 172NN NMPNNN NN 9272 DOVIIY
AN TAT DY DY NITA XA 12 NIRD YNRN IWYNX DT PNOPPT MT 010190 5’apna

NINMTD NNPNY (14)(2)10 NIPN 9D N 4.5

N 9272 NH2ANN DY DMIPNN NIYNN X DY 2D NMIVN NN DIUDID DI TNINHDN D1IDIN MMTH
%995 Y02 N2»NNN N2 NHANNY ,2021-) 2020 H20NTA 31 OPY NP NN MNNND PN NTNY
NTNRYN OXR 9IN,JNA NAPNNN N2 NIANNY NPDIVAN DTN MNN 2T DOVISY .DPRPIA DITIND
-/NPI9Y 21.3 PYD XD ,NNNIND NTNRYN IXD WP DYRPIAN DI THINNNND NN XANIN NYIPY Jpona

3 NYTY TIARNN OPOY NN

NNAPN DY NN DM DN MT PPNY NIV NINTH NPNY (14)(2)10 71PN MINNND OXNNA
YD1 YN YY DOINNA Y5 ,2023 929872 31 0P T 2022 NI 1 DY DNNY NMPND (THINDI)
20N 19 L, PN0V NDAVN PNNN2 NN NN MOIWND 91951) ,090510 MMTA 91951

AN 95NR) YPINOPITN

NYNINN NXIAPN MDY 1P, NNNY HUN IMINND NIRANY MDY NIYTYI,MIPIND NI2N NN YD N2
MNT SWa 17NN DY (1910) 799 Y905 Y1 DXHD1D DN NIANN D1ADIN MMTH ,T290 .12 NHana
(TMINDI) NXIAPN DY NN DXINITND DXITN 1N PPN XAPY MNINN DIINN ,OXNN YT NODIN

Han87a 31 Ty N 1 [ HansTa 319y AaNal mnan

2023 mva 2022 mva

10,573 2,838 1 Y DI NN

nYNNY 02

MYN

632,500 550,000 021 D9

NAVIY Mryan

632,500 550,000 2 Y53 NPINN OMNIAPN

oM

17,113 45,771 029 D29t

11299 MHI¥on

0 44,771 3 PN NN DM

("2 NT0)

17,113 1,000 4 TSN YAND NPAN

TIT2 NDNY DIPND

MDY NYNN YV

660,186 598,609 mMPN 57N

(637,343) (579,480) 0299 D29t

NAVIV MYryab
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(637,343) (579,480) 5 259595 589N
oY MINSIM

(6,494) (2,356) 0219171 091N
11399 MHIYaY

(1,928) (2,356) 6 NNNON Y
NI THINNN

(4,566) 0 3 N MNP PP
("2 "9T0)

(6,200) (6,200) DN DN
NYPYN M>2yan

(5,000) (5,000) 7 mHIN1A NYpPYN
(700) (700) 8 MR VIO YOI
(500) (500) 8 D052 MYPYN
D»YYNMN O Noa

(650,037) (588,036) 0'VINIY 57N
10,149 10,573 ANYI D29INN NN
YN 9909 02NN

$MTNN DI DTN DYDY NN

31 OPY NYW S9N 2,838 YW TDA N9IPA DINRH AW DIRRNN NI NN NY9D NN
.2021 720872

AN WY NT-5Y DIPNWNN 291 290 M1 IPPY ¥ NNIN NIANN

PN NNV LA NITO) 2IN MNDN )Y N7V 45,660,000 NI2ND NPYAXN ,2022 XD 1 DM
44,771 5V TOY NNINON NPAN NMDY 115332 NN .(1VIN) N7 IAON 45,660 YW TOY NNONON
NYOAON

D2 MWV ,DMNY KD OOV DIMOYN 4-2 (IP) WD MTINYN (2 NITO) NN MNN
NPYNIN DIPWNNY 19INA ,(DD1D) 2026 Ty 2023 DNIVNN NNX YD DY INI29 WD YW PNINND
NN’ OWHYN DYWNN ,15% MNWN DIVYNN ,2INN MNX DY 55151 1PN 19V 1IPN 10% AN

NRNNA 45% NN PNINRM 37N DIPWNM 30%

D2VN (2 NITO) 2INN MNVN )IP DV ,NYY NYN XNNY 190, NPI0N YNYIN NI DY 1IN
DNYNN NNX DI 5YW VOMIN YTIN DY NINND DY INIIAD WTIN DY NINKD DD,V DMNYS
.(5910) 2026 Ty 2023

A9N9 11 PY0 IR (P2 NITO) INN MDNX MTIN DD DXVID

72NN YV DI39N TIVN NIV DYDY PY9)ND NAYNNN NN ,NTNN DIDN MNNNY ONNNA
PPYN MYNNNI,NIINN DY MM NMINY YINID DMINNIN (D1PND) TPNNIN AN 26,253,781
DY 1P IUN DT DININD) NITO NNIND TPNNN AN 14,012,754 191 , MM NpaND

N7Y PN 1YY TON NNAN XOW NIINN 1P NMDTN ,NIANN NIIWND .NPoYN

42.5-9 7NN, DNNSPN TIND DXWTIN 15 TUNY Yidnd DI 1P 1PV TPSOIND *2AND
NN ANON YNY 7D DY MINN

22023 MY THNN2 ORIVN VMY MIXIIND YN D NNIN NIAND

1
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NIMNM (2 NITO) IND MDX O P2 NYAPNNIY NNNNN MY NPN NIIND NPT .5
N2 NIANY IRNOND TN ,(DP¥D 4 PYDA VNN TISNND YAND YN )2 YAPNNY NNONY
.2199)95 989N NYIYHIY N NHANH NN WOV

,2022 TV NY PN 2.3-5 DY TOA NI NIAND XT-DY INPLIY NPTNH MY MXNDN )WY .6
22023 MV N7y N 1.9-5 HY TN

YOOY ,MPIVN NIV 1YY NN NS NANIND NPVNTIN DYDY NYHN MM NHanNn .7
N MYpYn

9V DOXMND YN DYTIN 19) DOWTN D¥ND NNON MAIPN DONIVN ToNN 2D NN 1IN .8

DN DNMPN DOIMIVIN 2II¥) NNPNRN ,NXIAPN MNIPNNN NIANN DX IPD N1IANN PNVPPT
99553 R¥NY DNYAPY NIPYN NN 1D ,09P°0) DMIPA0 NX JNA TN OIINN MT NNDNA VDI IWN
.D>7°20 DN, NN 1Y) TUN NPTNND MINNN

TIYD DOWITIN NNPHRN XA PN, NPNVPITM NN NONIN NOIYNY 950 9NN YD DY Dvanna
Y0 NN PNYL PNMNNNA

NN YN 9732 1390 9595 MUNANN ,NINND NDVIAN JN0Y MNINN MY ,02IIRNN BIN MIND
D2MRNN BN 9272 N93ND HY DRTNINDY MNINA LT¥ MM PINA DT NMNI NITIND ,TINY 29
Y1PAY DINNN DY DIDDIAN ,NNAPN DY MNALN MNMPN MNAMNNAY PPN 19PN 93721 MHND
NN 25 N 99 PR L9990 DYpOYN ToNNa MDY JUNN Y NNINY ,MTN TPIRNY N9anN
09555 IPNMD DNYN DN DTN DI IININ ,0PINA IN ONIVNI IVNNN® NN DIITNINY
MNINDY NN NS ONYYY PAWNY NANN NIY N ONYDY NYaVN NS Y5 NYaNY PNY
MM HY OMYUNNNNN TN P2, IRYIND ,0PHN2 IN ONITNA IWNNN XY MNIND 193NN HY DIITIND
9300 DINY DYY , Nt NITY 1IRNN SPOY NN — /N 7995 29 §°¥Da V9ND NNHAPN YY BYINN PNI*ON

93 NIMNYINIY NXAPH MDA NYIY SN

N2 MINY OXNNA 1YY N93NH NN 2NY 193 555 NININD DINNMN DIIIN MINNA PN >3 WITH
DPPOY NMMTIAY OXNNAY DIDA Y 57310 MINNA MINNN DNY 19INA 1YY NNUY N9aNN 13 Y
DP9 HPN NIANN NYNIN ST Y VINPY 293, MNY

29 NNMIVN IPAND PIAYNND NNIT NION DMIYNY DINWI 22X 720N .4.6

YNYT 19,2021 920872 31 OPY NHANN DY DIXTNINNDN DIODIN MINYTY DN DNYT NNN NN MDD DN
29N NYIVN NN DXPANN PNIVNN

NTNY ON I272 (T)21 1IN NN, NI NIANN DY NIANTD NI 12T DMADIN MNITY ()1 1IN NNIND
WP (N)21 9INI2 NN 191,2020-) 2021 920872 31 DIDOY DMRPIA DITINND NPDIO DTN MNNA
DYPIN 295 MPAY NINIAD MTYN I ,NIVNN ORWYN DY TN NI NN TH WUNN TYUNX DIVIN 2N DY

SN TINAL VNN ,DINDN

NN DN DY OMHDIN MNITA ININD I ,7IA0 172NN PNVPIT YD 7201 NY Pya



-13 -

YTIIND HWNN VN A

M .5

NDY NPMYN XY NXIAPN NN NOPYI NMIND NYP DO .,MMIN 1NN XYNI NPT NNIAPY PR
MON PIYNY NYTH NNPNA NNNN

N03399) HINNIYN MINIMA Y3 DINVPIT .6

DYVPIT HY MIYINN 90N Y9 ,¥2P NIINT PNNIVPIT,MIINN PINY (12)X92 PYD MINXINND ONNNA
,MI2NN PPOY 20515 DNMNNA I2Y2 NNYYI N NYIP DMWY 1N NP1 NPRNIYN NNNPN Y3
NNNY XYY ,N72N2 MN»PN NP DN DD)1I5N DD PNNN ,NMIPYS N2 MINN ,NDTN

MY N9PN ToNna

,DMNT 9272 VYPAY . YD) TPRIIVN NNNPH Y9Y1 DN NYIHN DY DININ NIANN PNOPPTL
TPRNIVA NPANIN F9YID 71NN DN NN DPYY THNDNIY YT 11NN ,NYownn 0N NIw)d
STNPNN NYTY 1 9992 26 MIPN INT - TPDIV)

0299 'NY3 ©INVPIT .7

YNDAN OINVPPTN NYYI YINI MIAND PIND (M)219 PYD MXNN NN NINPNA NXDIONR XD 172NN
PN INT - (DX8NT 7Y DN2) DIDN YN DMNVPIT NVITY DD DNNDN NIAND )PNVPIPTA.OMYN
INMPNN NYTY 79992 26

993939 9Pan .8

999N IPANY WP DXV .8.1

(PRY29Y N9 IN 199N APANNY OND) KW INNT N 0NN Ipann v .8.1.1
.2014 70 WTIN INNND NOONN PINRN .8.1.2

,T22970 NNPPAN PIND 8-1 (NX)3 DXOYD MNNNA TN 1PN ,N1AND NYT 2vn>  .8.1.3
2NN PIND (2)146 PYD NNNNY (V9PN PN oY) 1992-27)WNN

72NN DY TIY MM XPAY N7 DY MPIND DY MT XD NIIND NITN OI0ID TN D) .8.1.4
72N NP 9N OV IN

,DYNNN 0N NNPYA MY NIIND PHIYN NIN ,NIINN DY TIIW ON MDD Ipann  .8.1.5
,029 NNPA22 NNPNNN ,PNIAYVN IR T RPAY A0 ITIVND YT2IY MYNNND IN/ XY
NI ,NPNDY MIAND DN NNPIA YINAL DNY 30-d YW DN DY N7 TIVND Yya
D»POY DIVYP MTIX NN NIT XD ,TID 12¥HD .M MMIND DY AN NN NNNNN

PO NMVP G0 0Y IN 112NN DY RPAY 1717 DY DINKR DPMNND DIVP IX DPMNN
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: NN 177
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5,428 6,034 11,940

nNmnn NIy

MWN N7'NNY7 '"'m

1N2NIw 201 7D NIy

N7 NIXYIN DY

NINNS9NI NN

(o21'n1 nNar ,0'9%N L, 777T) 02D NIDN NIRXIN
N72IN NIRXIN

NapE nimy

nniv

nmvy qio W'm - 'npm

Z1I'YUI NN NIRXIN

NN 210 NTIAY DY
niono

'NIWN '0'0D NIy
ninnsnl nns

NNNKX

nI"7'1 01NN NIRXIN

N7 NIRYIN DY
D"'VIXPR D'NNY
TIWUN NpPTNN
nNDY M
NINN9NI NND
D'o10n NN
NNaxI 0'on

Yy

NNNK

53

- 251x12

- 26 X2

- 27 \Ix2



n"ya 011vINn ONIVIN
D'TNINAD O''9020 NINITY? D"IXA

101 ,In'n (NIXXIN) IO - 28 NN

1anxyTa 31 oA nnnonv mwY

2019 2020 2021

n"v 97X n"v 191X n"v 191X

[IN'M NI0IdN
651 550 - WY 'WI9N
- - 12 NI17175 NINann N'am NiodN
- - 4 nIToIn? nan
- 108 - N2 NI0dN
651 658 16
[IN'M NIRNIN
(1,215) (709) (1,222) D"'Xj722 D' T'ARNYT NIy
(1,297) (1,443) (1,914) D'Nj722 D'TARNT7 N'aN
(792) (680) (4,032) WY Y9N
(636) (583) (465) NN 'MOoNY NIANNN A2 NN
(3) (5) (4) nANKR
(3,943) (3,420) (7,637)
(3,292) (2,762) (7,621)

nnY? (To9n) NN - 29 Nixna
Y% (Toon) NN X

YXINN2 NN2NN 7w NI7'A0 Nifn va% onrmn T090n Npin T 7y awinn n'n '0'oan 10900
NIZ91mMN NI7a0 Ninn 1%0n W 9971unn
DI"2 NNTNoNN MYY

7anyTa 31
2019 2020 2021
n"v 19718
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	1. פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה
	כללי
	1.1. החברה התאגדה בישראל ביום 9 בפברואר 2006 לפי חוק החברות, תשנ"ט-1999 (להלן: "חוק החברות"), כחברה פרטית מוגבלת במניות תחת השם קיובאפקט בע"מ. ביום 22 בנובמבר 2009 שינתה החברה את שמה לאדסמרקט ג.מ. מדיה בע"מ וביום 17 ביולי 2011 שינתה החברה את שמה למטומ...
	1.2. החברה וחברות הבת שלה הציעו וסיפקו מגוון של פלטפורמות מונעות נתונים פרוגרמתיות קנייניות אשר התמקדו בשתי פעילויות עיקריות של מונטיזציית דומיין ופרסום דיגיטלי נייד למפרסמים, סוכנויות פרסום, מפתחי יישומים ובעלי דומיינים, בעיקר בארה"ב וארצות אירופה.
	1.3. בחודש פברואר 2018 החברה השלימה הצעה לציבור בישראל של אגרות חוב המירות (סדרה א') בסך של כ-103 מיליון ש"ח. ביום 8 בינואר 2020, ולאחר אישור (פה אחד) של מחזיקי אגרות החוב באסיפת המחזיקים שהתקיימה ביום 1 בדצמבר 2019, החברה ביצעה פירעון מוקדם מלא של מל...
	1.4. במהלך התקופה שבין מחצית שנת 2017 לבין חודש דצמבר 2019, מכרה את כל פעילויותיה בתחום הפרסום הדיגיטלי. לפרטים אודות הסכמים למכירת פעילויות החברה בתחום הפרסום הדיגיטלי, ראה סעיף ‎25.6 להלן.
	1.5. למועד הדוח עוסקת החברה, באמצעות גלובל אוטו מקס בע"מ, חברה בת בשליטתה המלאה (100% (להלן: "אוטומקס" או "החברה בת"), ביבוא לישראל ושיווק של מגוון דגמי רכב פרטיים. לחברה רישיון יבואן עקיף, כמשמעו של מונח זה בסעיף 42 לחוק רישוי שירותים ומקצועות בענף ה...
	1.6. אוטומקס מחזיקה ב-100% מההון המונפק והנפרע של חברת אי.די.וי יבואני רכב בע"מ (להלן: "אי.די.וי"), חברה פרטית שהתאגדה ונרשמה בישראל. למועד הדוח, אי.די.וי פועלת לקבלת זיכיונות יבוא והפצה ישירים מיצרני רכב בסין ובמדינות נוספות, ולהקמת מערך לוגיסטיקה לי...
	1.7. כמו כן, נכון למועד פרסום הדוח החברה ואוטומקס במחזיקות במספר חברות בת לא פעילות המצויות בהליכי פירוק וחיסול. לפרטים אודות חברות אלו, ראו תקנה 11 לפרק ד' – פרטים נוספים לדוח זה.
	1.8. לפרטים אודות חברות מוחזקות נוספות ותיאור עיסוקן, ראו סעיפים ‎12.3.1, ‎25.2 ו-‎25.5 להלן (להלן ביחד: "החברות המוחזקות"). החברה, אוטומקס והחברות המוחזקות על-ידה, והחברות המוחזקות יכונו יחד בדוח זה להלן "הקבוצה".
	1.9. נכון למועד הדוח, החברה פועלת בשוק היבוא העקיף בלבד . החברה מייבאת כלי רכב מתוצרים שונים במגוון דגמים אותם היא מוכרת באופן עצמאי בסניפיה ובאמצעות משווקים מורשים. סניפי החברה בירושלים, חיפה, ראשון לציון ובעפולה מופעלים באופן ישיר על-ידי החברה, סניפ...
	1.10. התוצרים, ודגמי כלי הרכב הספציפיים, אשר מיובאים על ידי החברה, מאושרים על ידי משרד התחבורה והבטיחות בדרכים (להלן: "משרד התחבורה"), ומיובאים ארצה לאחר השלמת כלל הבדיקות הנדרשות על-ידי משרד התחבורה. לחברה מערך רישוי והכנת כלי הרכב למסירה לצרכן (PDI)...
	1.11. לקוחותיה של החברה הינם לקוחות פרטיים, לקוחות מוסדיים הכוללים חברות ליסינג והשכרה, תאגידים המפעילים ציי רכב, וסוחרי רכב. לפירוט אודות לקוחות החברה, ראה סעיף ‎14 להלן.
	1.12. עסקת המיזוג עם אוטומקס והעברת השליטה
	ביום 9 בנובמבר 2020, התקשרו אוטומקס ובעלי מניותיה לשעבר, עם החברה, ומ.ר.מ. מרחבית אחזקות וניהול בע"מ (להלן: "היזם"), בהסכם מיזוג על דרך של החלפת מניות בין החברה לבין בעלי המניות לשעבר של החברה בת (להלן: "הסכם המיזוג" או "עסקת המיזוג" או "העסקה").
	ביום 24 במרץ 2021, הושלמה עסקת המיזוג במסגרתה הקצתה החברה לבעלי מניות אוטומקס לשעבר, 120,279,312 מניות שהיוו מיד לאחר הקצאתן 52.53% מהון המניות המונפק והנפרע של החברה, וכן זכויות להקצאה של מניות נוספות בהתקיים אבני דרך שנקבעו בהסכם המיזוג, אשר אם תתקי...
	בתמורה, העבירו כל בעלי מניות לשעבר של החברה בת לחברה את מניותיהם בחברה בת, כך שלאחר השלמת העסקה מחזיקה החברה ב-100% ממניות החברה בת, בדילול מלא, ובכל זכות מכל מין וסוג בחברה בת.
	כמו כן, הוקצו למספר נושאי משרה בחברה בת, שמכהנים כנושאי משרה בחברה לאחר השלמת העסקה, אופציות לרכישת 59,257,103 מניות רגילות של החברה, על פי תכנית אופציות לעובדים, נושאי משרה ונותני שירותים שתאומץ על-ידי החברה.
	הסכם המיזוג כולל גם הוראות לעניין שיפוי ואחריות החברה ובעלי המניות לשעבר של החברה בת למצגים ולהתחייבויות שניתנו במסגרת ההסכם, הוראות בדבר הנפקת כתבי אופציה סחירים באמצעות תשקיף לבעלי מניותיה של החברה, והנפקה אפשרית של אגרות חוב להמרה, הוראות בדבר חלוק...
	במועד השלמת עסקת המיזוג חדלו לכהן הדירקטורים של החברה שכיהנו באותו מועד (למעט הדירקטורים החיצוניים ומר אמתי וייס), וכן שאר נושאי המשרה בחברה, ובמקומם מונו דירקטורים ונושאי משרה שונים שהוצעו על-ידי בעלי המניות לשעבר של החברה בת.
	במסגרת עסקת המיזוג, נקבע כי החברה תנפיק באמצעות תשקיף להנפקת זכויות, בכפוף לקבלת האישורים הנדרשים על פי דין, לבעלי ניירות הערך המזכים של החברה להשתתפות בהנפקת הזכויות (כפי שיקבע במסגרת דוח הצעת מדף, למעט בעלי המניות לשעבר של החברה בת ונושאי משרה בחברה...
	בדוח שפרסמה החברה ביום 24 במרץ 2021 בקשר עם השלמת עסקת המיזוג , הובהר כי על פי הסכם המיזוג סכום המזומן בקופת החברה אמור להיות כ-22 מיליון ש"ח.  במועד האחרון להתחשבנות על-פי הדיווח האמור, סכום המזומן בקופת החברה עמד על סך של כ-21.6 מיליון ש"ח. בהתאם לד...
	יובהר כי למועד פרסום דוח זה, למיטב ידיעת החברה, בעלי המניות לשעבר של החברה בת דחו את מועד ביצוע המנגנון האמור, בהתאם לזכות המוקנית להם לדחותו עד לאחר המועד להתקיימות אבן הדרך השלישית, אך לא יאוחר מחלוף 72 חודשים ממועד השלמת העסקה.
	לתיאור המלא והמפורט של עסקת המיזוג, ראה סעיף 1 לדוח זימון אסיפה כללית של בעלי מניות החברה מיום 23 בפברואר 2021 (מס' אסמכתא: 2021-01-021741), המובא בדוח זה בדרך של הפניה (להלן: "דוח הזימון").
	1.13. להלן תרשים מבנה האחזקות של הקבוצה, נכון ליום 31 בדצמבר 2021:
	* לפרטים אודות אוטומקס השרון בע"מ ראו סעיף ‎25.2 להלן.
	** לפרטים אודות הייטקזון מוטורס בע"מ, ראו סעיף ‎12.3.1 להלן.
	2. תחומי הפעילות של החברה
	החברה פועלת בתחום פעילות אחד של יבוא לישראל ושיווק מגוון תוצרי רכב פרטיים (הכוללים רכבים קטנים, משפחתיים, רכבי קרוס אובר, רכבי מנהלים, רכבי שטח, רכבי פרימיום, רכבי עבודה, וכלי רכב מותאמים לבעלי מוגבלויות) (להלן: "תחום הפעילות"). למידע כללי אודות תחום ...
	3. השקעות בהון החברה ועסקאות במניותיה
	להלן פירוט אודות השקעות בהון החברה ועסקאות במניותיה בשנתיים האחרונות:
	4. חלוקת דיבידנדים
	בשנתיים שקדמו למועד דוח זה, החברה ו/או התאגידים בבעלותה לא חילקו ו/או לא הכריזו על חלוקת דיבידנדים.
	בהתאם להוראות שטר הנאמנות לאגרות החוב (סדרה ב') של החברה מיום 23 בפברואר 2022 (להלן: "שטר הנאמנות") , כל עוד אגרות החוב (סדרה ב') לא נפרעו במלואן, החברה לא תבצע חלוקה (כהגדרת המונח בחוק החברות) ובכלל זה לא תכריז, תשלם או תחלק דיבידנד (כהגדרתו בחוק החב...
	בנוסף, במסגרת דוח הצעת המדף שפרסמה בקשר עם הצעת אגרות החוב (סדרה ב') , התחייבה החברה כי לא תחלק דיבידנד לבעלי מניותיה, באופן שבשל חלוקת הדיבידנד הונה העצמי יפחת מסך של 24 מיליון ש"ח, וזאת כל עוד אגרות חוב (סדרה ב') רשומות למסחר בבורסה.
	נכון למועד הדוח לחברה אין יתרות לחלוקה.
	5. מידע כספי לגבי תחום הפעילות
	להלן יובא מידע כספי על תחום הפעילות של החברה מתוך דוחותיה הכספיים המאוחדים של החברה ליום 31 בדצמבר 2021, אשר נכללו בדוחות הכספיים המאוחדים של החברה ליום 31 בדצמבר 2021 (להלן: "הדוחות הכספיים") (באלפי ש"ח):
	6. סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על תחומי הפעילות

	פעילות החברה עשויה להיות מושפעת ממגמות ו/או אירועים ו/או התפתחויות שונות בסביבה בה היא פועלת, אשר לחברה אין יכולת השפעה עליהם ואלה עשויים להשפיע, חלקם באופן מהותי, על התפתחותה ותוצאותיה העסקיות, כמפורט להלן.
	להלן יובא תיאור המגמות, האירועים וההתפתחויות בסביבה הכללית והמקרו כלכלית, שבה פועלת הקבוצה, אשר למיטב ידיעת החברה והערכתה, יש להם או צפויה להיות להם השפעה מהותית על התוצאות העסקיות או ההתפתחויות בקבוצה; כל התייחסות בסעיף ‎6 זה באשר להערכות החברה, ביחס...
	6.1. מצב מקרו כלכלי
	החברה מושפעת וחשופה לשינויים מקרו כלכליים בעיקר בשווקים בהם היא רוכשת את כלי הרכב המשווקים על ידה – אירופה וצפון אמריקה, אך גם ממצב הכלכלה הגלובלית.
	בשנת 2021, הכלכלה העולמית והמשק הישראלי המשיכו להתמודד עם השלכותיה של מגפת הקורונה (להלן: "המגפה"), אשר התפרצה בסוף שנת 2019. המגפה השפיעה על תחומים רבים ובכללם  על הפעילות הכלכלית בישראל ובעולם. המשך התפשטות המגפה גרר החמרות והגבלות מרובות בישראל ובע...
	בהתאם לפרסומים של בנק ישראל במסגרת התחזית המקרו-כלכלית של חטיבת המחקר, ינואר 2022   (להלן: "התחזית המקרו-כלכלית של חטיבת המחקר") הסיכונים הנובעים מפרוץ המגפה עודם קיימים, אולם אודות לרמת ההתחסנות הגבוהה בישראל, הם פחתו ביחס לשנת 2021. בתחזית המקרו-כלכ...
	בהשוואה עולמית, הפגיעה בכלכלה הישראלית כתוצאה מהתפרצות המגפה הייתה מצומצמת באופן יחסי .  נתוני הצמיחה בישראל גבוהים מממוצע ה-OECD שעומד על 5.3% צמיחה. שיעורי הצמיחה בישראל גבוהים מאלו של בריטניה (7.5%); צרפת (7%) וארה"ב (5.7%), ונמוכים מאלו של אירלנד ...
	על-פי סקירת התחזיות המאקרו-כלכליות – מגמות מקרו כלכליות ותחזיות שנים 2021-2025 שפרסם אגף הכלכלנית הראשית ממשרד האוצר  (להלן: "סקירת אגף הכלכלנית הראשית"), לאחר פתיחה הכמעט מלאה של המשק בחודש מרץ 2021, הפעילות הכלכלית החלה להתאושש בקצב מהיר, וזאת על רק...
	בסיכום שנת 2021, התוצר המקומי הגולמי של ישראל צמח בשיעור חד של 8.1% (ריאלי), זאת לאחר התכווצות של 2.2% בשנת 2020, בשל המגפה.  לפי הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה, התוצר המקומי הגולמי לרבעון השלישי לשנת 2021, עלה ב-2.7% לעומת הרבעון השני (2.5% באומדן הקודם) ו...
	ביום 20 לינואר 2022, פרסם החשב הכללי במשרד האוצר, אומדן ראשון של יחס החוב לתוצר לשנת 2021. בסוף שנת 2020, יחס חוב תוצר ציבורי עמד על שיעור של 71.7% ויחס חוב תוצר ממשלתי עמד על 70.2% וזאת בשל התפרצות מגיפת הקורונה.
	בשנת 2021, יחס חוב תוצר ציבורי ירד בשיעור של 1.4% ועמד על 70.3% ויחס חוב תוצר ממשלתי ירד בשיעור של 1.7% ועמד על 68.5%. הירידה הזו נובעת בעקבות צמיחה גבוהה של המשק, גידול בהכנסות הממשלה ממיסים, הפרטות וייסוף של השקל מול המטבעות השונים.
	בהשוואה בינלאומית, של השפעת מגיפת הקורונה על יחס ציבורי לתוצר, עולה מהאומדן האמור, כי ישראל עומדת בממוצע עם מדינות הייחוס ועומד על 10.8%.
	הביקוש לכלי הרכב המשווקים על ידי החברה תלוי במידה רבה במחזורי הגאות והשפל בכלכלה העולמית והמקומית. מחזורים אלה משפיעים, על היקף מכירות מוצרי החברה והיקף יבוא כלי הרכב. בשנת 2013, החלה מגמת התאוששות בשוק כלי הרכב בישראל. בשנת 2017 נמסרו 281,563 כלי רכב...
	בתקופה האחרונה, חלה התפתחות משמעותית בתחום היחסים הבינלאומיים בעולם, לאור פלישת צבא רוסיה לאוקראינה בסוף חודש פברואר 2022. כתוצאה מהפלישה האמורה, הטילו מדינות רבות בעולם סנקציות כלכליות על רוסיה, לרבות ניתוק חלק מהבנקים ברוסיה ממערכת התשלומים הבינלאומ...
	החברה עוקבת אחר ההתפתחויות השונות ובוחנת את הצעדים הנדרשים, על מנת למזער השפעות אלו על פעילותה.
	נתונים מקרו-כלכליים על השוק בישראל בשנת 2019-2021:
	התוצר המקומי הגולמי ירד ב-2.4% בשנת 2020 לעומת שנת 2019. ההתכווצות החריגה של המשק בשנת 2020 נגרמה בעקבות המגפה, ובשל צעדים שנקטה הממשלה לבלימתה. ירידה זו משקפת ירידות בהוצאה לצריכה פרטית, בהשקעות בנכסים קבועים ועליות ביצוא הסחורות והשירותים ובהוצאה לצ...
	אתר איגוד יבואני הרכב, דוח רישום רכבים (לפי מותג) לתקופה של 1-10/2021 בקישור שלהלן:
	הצריכה הפרטית, שמהווה כ-51% מהתוצר, ונפגעה בשיעור חד בשנת 2020 (9.2%-), התאוששה בקצב מהיר בשנת 2021 (11.7% ריאלי), נתון שבלט לחיוב ביחס למדינות ה-OECD, וצפויה להמשיך ולצמוח בשנת 2022 (7.5%).  קבוצות המוצרים שצמחו בקצב המהיר ביותר, הן רכישות של מוצרים ...
	הגירעון בתקציב המדינה בשנת 2019 עמד על כ-52.2 מיליארד ש"ח (כ-3.7% מהתוצר), לעומת יעד שנתי של 2.9%. בשנת 2020 הסתכם הגירעון בתקציב המדינה בכ-160.3 מיליארד ש"ח (כ-11.4% תוצר).
	לפי התחזית המקרו-כלכלית של חטיבת המחקר, עולה כי הגירעון בפועל בשנת 2021 עמד על 4.5 אחוזי תוצר, ויחס החוב לתוצר עמד על 72. העברת תקציב המדינה והעלייה בהכנסות ממיסים, תמכו בעדכון כלפי מטה של התחזיות למשקל הגרעון והחוב בתוצר. כיוצא-בכך, הגירעון הצפוי לשנ...
	נכון למועד פרסום דוח זה, לפי האומדן הראשוני לביצוע תקציב של משרד האוצר, שפורסם ביום 10 בינואר 2022, גירעון דצמבר 2021, הסתכם בכ-21.0 מיליארד ש"ח (לעומת כ-22.9 גירעון שנמדד בדצמבר אשתקד), הגירעון המצטבר מתחילת השנה הסתכם בכ-68.7 מיליארד ש"ח (לעומת כ-16...
	נכון למועד פרסום דוח זה, לפי האומדן הראשוני לביצוע תקציב של משרד האוצר, שפורסם ביום 10 בינואר 2022, גירעון דצמבר 2021, הסתכם בכ-21.0 מיליארד ש"ח (לעומת כ-22.9 גירעון שנמדד בדצמבר אשתקד), הגירעון המצטבר מתחילת השנה הסתכם בכ-68.7 מיליארד ש"ח (לעומת כ-16...
	נכון למועד פרסום דוח זה, לפי האומדן הראשוני לביצוע תקציב של משרד האוצר, שפורסם ביום 10 בינואר 2022, גירעון דצמבר 2021, הסתכם בכ-21.0 מיליארד ש"ח (לעומת כ-22.9 גירעון שנמדד בדצמבר אשתקד), הגירעון המצטבר מתחילת השנה הסתכם בכ-68.7 מיליארד ש"ח (לעומת כ-16...
	ההשפעה המצטברת של משבר הקורונה על הגידול בגירעון בשנים 2020-2021 יחדיו, נמוכה ביחס למדינות המפותחות בכ-4.5% תוצר. כ-6.9% תוצר, ירידה בשנת 2021 ביחס לשנת 2020 (גירעון של כ-4.5% בשנת 2021 למול 11.4% תוצר בשנת 2020. בהשוואה בינלאומית מדובר בירידה החדה בי...
	6.2. שינויים בשערי מטבע
	החברה מייבאת את מלאי כלי הרכב שלה מספקים שונים באירופה ובצפון אמריקה. הכנסותיה נובעות ממכירות כלי הרכב בישראל בשקלים חדשים. על כן, פעילות החברה מתבצעת בשערי החליפין ש"ח-אירו, ש"ח-דולר ארה"ב, ש"ח-דולר קנדי, ש"ח-זלוטי פולני, לירה טורקית-דולר ארה"ב, וש"ח...
	6.2.1 שער האירו
	לפי נתוני בנק ישראל, נכון ליום 04.01.2021 שער האירו עמד על 3.9423 ש"ח לאירו, וביום 31.12.2021  עמד שער האירו על 3.5199 ש"ח לאירו, ירידה של כ- 10.715% במהלך שנת 2021.
	6.2.2 שער דולר ארה"ב
	לפי נתוני בנק ישראל, נכון ליום 4.1.2021 שער הדולר עמד על 3.2060 ש"ח לדולר, וביום 31.12.2021 עמד שער הדולר על 3.1100 ש"ח לדולר, ירידה של כ-2.994% במהלך שנת 2021.
	6.2.3 שער הדולר הקנדי
	לפי נתוני בנק ישראל, נכון ליום 4.1.2021 שער הדולר הקנדי עמד על 2.5281 ש"ח לדולר קנדי, וביום 31.12.2021 עמד שער הדולר הקנדי על 2.4424 ש"ח לדולר קנדי, ירידה של כ-3.390% במהלך שנת 2021.
	6.2.4 שער הזלוטי פולני
	נכון ליום 1.1.2021 שער הזלוטי הפולני עמד על 0.8583 ש"ח לזלוטי פולני, וביום 31.12.2021 עמד שער הזלוטי הפולני על 0.7683 ש"ח לזלוטי פולני, ירידה של כ-0.89% במהלך שנת 2021.
	6.2.5 לירה טורקית
	נכון ליום 1.1.2021 שער הלירה הטורקית עמד על 0.4319 ש"ח ללירה טורקית, וביום 31.12.2021 עמד שער הלירה הטורקית על 0.2330 ש"ח ללירה טורקית, ירידה של  כ-53% במהלך שנת 2021.
	6.3. שינויים בשיעור הריבית ובמדד המחירים לצרכן
	מאז המשבר של שנת 2008, חלה ירידה חדה בקצב האינפלציה בישראל, מרמות של 4%-5% ועד לאינפלציה שלילית של 1% בשנת 2015. הסיבות לכך רבות וכוללות את ההשלכות של המחאה החברתית מקיץ 2011, אינפלציה גלובלית נמוכה, תיסוף של השקל ושינויים טכנולוגיים שהובילו לירידה בע...
	6.4. בסקירת ענף הרכב של בנק לאומי, שפורסמה בחודש מאי 2021 (להלן: "סקירת ענף הרכב - מאי 2021") הוצגה התייחסות לקצב הצפוי של עליית מחירי המכוניות. הקצב השנתי של עליית מחירי המכוניות, שעמד על כ-4% בינואר 2021 וירד לכ-2% במרץ 2021, צפוי להמשיך במגמת התמתנ...
	6.5. שינויים בהיקף הצריכה הפרטית
	שיעורי האבטלה ושינויים בשכר במשק משפיעים ישירות על כוח הקניה של כלי רכב חדשים בישראל. שוק הרכב מושפע בין היתר גם ממחירי הדלק (אשר עלו במהלך שנת 2021 כמפורט בסעיף ‎6.8 להלן; שנת 2021 הסתכמה ב-3.3 מיליון טונה של צריכת בנזין לרכב – עליה של 13% לעומת שנת ...
	מסקירת ענף הרכב - מאי 2021 עולה כי במבט קדימה, ההסרה המהירה של המגבלות על הפעילות הכלכלית בישראל, הודות לחיסונים שפעלו לצמצום ניכר של המגפה, צפויה לתמוך באמון הצרכנים והעסקים, וכך בצריכה הפרטית ובשוק העבודה, כך שכל אלו תומכים בהתאוששות הביקוש לרכבים פ...
	כמפורט בסעיף ‎6.1 לעיל, הצריכה הפרטית, שנפגעה בשיעור חד בשנת 2020 (9.2%-), התאוששה בשנת 2021 בקצב מהיר (13.1%) וצפויה להמשיך ולצמוח בשנת 2022 (7.5%).
	לנתונים בדבר שינויים בתוצר, המושפעים, בין היתר, מהיקף הצריכה הפרטית, ראה סעיף ‎0 לעיל.
	6.6. רמת המינוע
	בשנים האחרונות עולה רמת המינוע של רכבי נוסעים בישראל, בין היתר לאור כניסת דגמים של מכוניות קטנות, זולות יחסית וחסכוניות. אולם רמת המינוע בישראל הינה נמוכה ביחס לרמת המינוע במדינות המפותחות בעולם . בשנת 2018 נמנו בישראל כ-390 כלי רכב ל-1,000 תושבים, בע...
	6.7. המצב הביטחוני-מדיני בישראל
	התערערות המצב הביטחוני-מדיני או הגיאופוליטי באזור, ובייחוד מלחמות ורצף מתמשך של אירועי טרור, ככל שיארעו, עלולים להשפיע על כניסת אוניות לישראל דרך נמלי הים שלה ובכך להקשות על יבוא כלי הרכב לישראל. הרעה ביטחונית עלולה לגרום להאטה במשק הישראלי ולהשפיע על...
	6.8. מחירי הדלקים
	בשנים האחרונות התאפיין שוק הדלק בעולם ובישראל, בתנודתיות גבוהה יחסית, בין היתר על רקע אי היציבות המדינית ביטחונית במזרח התיכון. תנודות במחירי הדלק יכולות להשפיע על העדפות הצרכן ועל תמהיל כלי הרכב הנרכשים על ידי לקוחות החברה. כך, התייקרות במחירי הדלקים...
	6.9. מגבלות ופיקוח החלים על התאגיד
	שוק הרכב בישראל מתאפיין ברגולציה רבה. להלן תיאור עיקרי ההוראות הרגולטוריות החלות על פעילות החברה:
	6.9.1. הגברת התחרותיות בענף הרכב
	בעקבות מסקנות הוועדה להגברת התחרותיות במשק משנת 2012, הוחלט על סדרת צעדים בתחום ענף הרכב במטרה להגביר את התחרות בענף ולתמוך בירידת מחירי רכבים וחלפים, תוך הגברת המגוון הקיים בשוק הישראלי .
	כחלק מצעדים אלה, במהלך שנת 2016, חוקק חוק רישוי שירותים לרכב. מטרת החוק הייתה להסדיר בחקיקה ראשית, רישוי של שירותי רכב ומקצועות בענף הרכב, שרובם הוסדרו טרם כניסתו של החוק לתוקף, בצווי פיקוח מכוח חוק הפיקוח על מצרכים ושירותים, התשי"ח-1957 . אחת המטרות ...
	עיקרי הוראות חוק רישוי שירותים לרכב ("החוק") הרלבנטיות לחברה:
	א. החוק הגדיר שלושה סוגי יבואנים (להלן: "יבואן מסחרי") יבואן ישיר - יבואן הפועל על פי הסכם עם יצרן הרכב (להלן: "יבואן ישיר"); יבואן עקיף - יבואן הפועל על פי הסכם עם סוכן מורשה של יצרן הרכב (להלן: "יבואן עקיף"); יבואן זעיר - יבואן המייבא עד 20 כלי רכב ...
	ב. בעת מתן רישיון לייבוא, מנהל האגף לרכב ושירותי תחזוקה במשרד התחבורה רשאי לשקול, בין היתר, שיקולים של קידום תחרות בענף הרכב, וזאת לאחר התייעצות עם הממונה על התחרות.
	ג. כמו כן, במטרה להסיר חסמים תחרותיים על היבוא העקיף והיבוא הזעיר, מוטלת על היבואן הישיר חובה לספק אחריות יצרן כפי שניתנה במדינת המקור, חלפים וטיפול בתקלות בטיחות סדרתיות לכל רכב מתוצרת של יצרן המיובא על ידו, גם אם מדובר בדגם של רכב, שלא יובא בפועל על...
	ד. החוק נועד לצמצם את הרגולציה על יבוא וסחר במוצרי תעבורה (חלפים) ולהחילה רק על מוצר תעבורה בעל תקן ישראלי, אירופאי או אמריקאי, או על מוצר תעבורה ששר התחבורה קבע לגביו כי הוא בעל היבט בטיחותי או סביבתי. בדרך זו בוטלו נהלי יבוא וסחר ייחודיים של מוצרי ת...
	בחודש פברואר 2022, הציגה ממשלת ישראל תוכנית למאבק ביוקר המחיה אשר כללה תכנית לביטול המכס על חלקי חילוף לרכב ועל סוללות לרכב חשמלי והיברידי. על-פי הפרסומים, ביטול המכס על סוללות לרכב חשמלי והיברידי (שרובן מיוצרות כיום בסין וביפן), צפוי לחול רק על סוללו...
	ה. החוק מטיל חובות סטטוטוריות על משווק רכב חדש, ובכלל זה מתן מידע בטיחותי לרוכש לגבי הרכב, פרסום לגבי רמת האבזור הבטיחותי של הרכב, מסירת מידע למוסך אודות הטיפול והתחזוקה בכלי רכב (למעט ביחס ליבואן זעיר), הבטחת כספי הקונה על ידי הגבלת הסכום המשולם על י...
	ו. החוק פתח את השוק לייבוא פרטי לשימוש אישי או משפחתי, וכן נתן אפשרות לעוסק לייבא רכב לצרכי עסקו.
	ז. מכוח החוק הותקנו, בין היתר, תקנות שירותים ומקצועות בענף הרכב (ייבוא רכב ושיווקו, תיווך בייבוא אישי ואגרות), התשע"ז-2016, בהן נקבעו, בין היתר, הוראות בדבר הסדרת הטיפול בתקלות בטיחות סדרתית ברכב מיובא (recall), פרסום מידע בטיחותי לגבי רכב בפרסום ובמר...
	6.9.2. תנאים לקבלת רישיון יבואן עקיף
	הוראות הדין המרכזיות המסדירות את הפרוצדורה הנדרשת לקבלת רישיון יבואן עקיף הינן חוק רישוי שירותים לרכב, תקנות רישוי שירותים ומקצועות בענף הרכב (יבוא רכב ושיווקו וסחר ברכב), תשע"ו-2016, ונוהל מס' 1/16 למתן רישיון כיבואן עקיף של אגף הרכב ושירותי תחזוקה ש...
	הוראות אלו קובעות, בין היתר, דרישות סף לקבלת רישיון לייבוא עקיף של כלי רכב, ובכלל זה התקשרות בהסכם עם סוכן מורשה (סוכן ראשי או סוכן משני) , הון עצמי מינימלי (אשר משתנה בהתאם לכמות כלי הרכב שייבא היבואן בשנה שקדמה לשנה שלגביה הוגשה הבקשה לרישיון), ותשת...
	במסגרת התקשרות היבואן העקיף עם הסוכן המורשה, נדרש שהסוכן המורשה יתחייב להודיע ליבואן העקיף, באופן מיידי, על כל תקלת בטיחות סדרתית שתתגלה ברכב שהוא מכר ליבואן העקיף , וכי בשנה שקדמה לשנת הגשת הבקשה לרישיון, מכר הסוכן המורשה יותר מ-1,500 כלי רכבים חדשים.
	בנוסף, חלות על היבואן העקיף חובות שונות כלפי הלקוח, ובכלל זה  שהרכבים הנמכרים על-ידו יהיו רכבים חדשים  (או רכב שרשם במדית חוץ ולא נסע יותר מ-150 ק"מ), מתן שירותי תחזוקה, אספקת מוצרי תעבורה לרכב שהוא מייבא לתקופה שלא תפחת מ-7 שים מיום מסירת הרכב לצר...
	בהתאם לאמור לעיל, ככלל, הסכמי ההפצה של החברה עם סוכנים מורשים כוללים את ההוראות הבאות: (א) הסוכן מתחייב למכור לחברה, מעת לעת, כלי רכב חדשים מתוצרת יצרן (מותג) מסוים, בכמויות ועל פי המחירים, תנאי התשלום ותנאי ההספקה כפי שיסוכמו בין הצדדים, לצורך שיווקם...
	לרוב, ההסכמים נחתמים לתקופה של 6 שנים, כאשר, בין היתר, כל צד רשאי להביא ההתקשרות לסיומה על ידי מתן הודעה בכתב לצד השני 90 ימים מראש. הסוכן מתחייב להמשיך ולמכור לחברה, גם לאחר ביטול או פקיעה של ההסכם מכל סיבה שהיא, את החלפים לכלי הרכב שיירכשו על ידי הח...
	יובהר כי על-פי הוראות הדין המתוארות לעיל, יבואן עקיף רשאי לייבא ולשווק כלי רכב מתוצר מסוים לגביו ניתן לו רישיון ממשרד התחבורה, גם שלא באמצעות הסוכן המורשה שעל בסיס ההתקשרות עימו קיבל היבואן העקיף את הרישיון לאותו תוצר מסוים.
	6.9.3. חוק אויר נקי התשס"ח- 2008
	סעיף 38 לחוק אוויר נקי, התשס"ח-2008, מחייב את יבואני הרכב וסוכני הרכב לגלות במסגרת הפרסומים הנערכים על ידם באמצעי התקשורת השונים, את דרגת זיהום האוויר ונתוני צריכת הדלק של כלי הרכב החדשים המשווקים על ידם, בהתאם להוראות תקנות אוויר נקי (גילוי נתוני זיה...
	6.9.3.1. ביום 1 בינואר 2018, פורסמה על ידי המשרד להגנת הסביבה מהדורה מס' 5 לנוהל גילוי נתוני זיהום אוויר מרכב בפרסומת, שבמסגרתה עודכנו ההוראות בקשר עם סימונים, דרכי בדיקה, שיטת החישוב ונתונים נוספים. נוהל גילוי נתוני זיהום אוויר מרכב בפרסומת, אשר נכנס...
	6.9.3.2. בשנת 2009, נכנסה לתוקף רפורמת "המיסוי הירוק" בישראל (להלן: "המיסוי הירוק"). המיסוי הירוק הינה הטבה בשיעור מס הקניה המוטל על כלי רכב כתלות במידת הזיהום של הרכב, תוך קביעת תמריצי מס לרכישת כלי רכב המזהמים פחות . בהתאם ל"מדד הירוק", מדורגים כל כ...
	6.9.3.3. מדיניות המיסוי הירוק הביאה לגידול בפלח השוק של כלי רכב קטנים בעלי מנועים בנפח קטן הנהנים ממלוא הטבת המס. עם זאת, שינויים במחירי הדלק עשויים לצמצם השפעה זו. השפעת רפורמת המיסוי הירוק על החברה תלויה בתמהיל התוצרים שיציעו יצרני כלי הרכב. לפי דוח...
	6.9.3.4. בעקבות עדכון תקנות הזיהום ונוהל בדיקת מזהמים בכלי רכב באיחוד האירופי (WLTP) עודכנה בישראל נוסחת המיסוי הירוק, כך שתשקף את השינוי בשיטת המדידה (להלן: "נוסחת המיסוי הירוק החדשה"). נוסחת המיסוי הירוק החדשה מפחיתה בהדרגה, מדי שנה, את הטבות המס בי...
	6.9.3.5. החל מחודש ספטמבר 2015, כלי רכב המיובאים לישראל, שמשקלם עד 3,500 ק"ג, נדרשים לעמוד בתקן זיהום אוויר אירו 6. דרישת תקינה זו, הקובעת ירידה בפליטת המזהמים בהשוואה לתקן אירו 5, מחייבת את יצרני הרכב לבצע השקעות גדולות בפיתוח מערכות הינע העומדות בדר...
	6.9.3.6. במרוצת שנת 2018, החל האיחוד האירופי ליישם באופן מדורג את השלב הבא של תקן אירו 6 (Step D). במסגרת שלב זה שונתה שיטת התקן למדידת מזהמים, מבדיקת מעבדה שהייתה נהוגה עד כה (NEDC), לבדיקה בסטנדרט מחמיר יותר המדמה נסיעה בתנאי אמת (WLTP). כבכל עדכון ...
	6.9.4. מיסוי ורמת מחירים
	6.9.4.1. החל מחודש ינואר 2010 מופעלת שיטת חישוב לינארית לצורך זקיפת שווי שימוש ברכב צמוד, או לצורך תיאום הוצאות לעצמאים, המחושבת לפי שיעור של 2.48% ממחיר מחירון הרכב. עם זאת, תקנות שווי השימוש ברכב המבוססות על קבוצות המחיר בעלות סכומים קבועים, ימשיכו ...
	6.9.4.2. צו תעריף המכס והפטורים ומס קניה על טובין (הוראת שעה מס' 5) התשע"ג - 2013 (להלן בס"ק זה: "הצו"), קבע, כי החל מיום 1 בספטמבר 2013 ועד ליום 13 בדצמבר 2017, יועלה המס על כלי רכב פרטיים שמחירם לצרכן עולה על 300 אלף ש"ח. על פי הצו, לכלי הרכב שהצו ח...
	6.9.4.3. בהתאם לתיקון מספר 3 לתקנות התעבורה, התשכ"ח-1961, שנת יצור הרכב תיקבע לפי שנת עלייתו על הכביש, ורכב כאמור יחשב כחדש אם טרם חלפו שנים עשר חודשים ממועד יצורו, למעט חריגים. משמעות הדבר היא, שכלי רכב אשר ישהה במחסני היבואן מעבר לתקופה האמורה יחשב ...
	6.9.4.4. הטבת מס בגין רמת אבזור בטיחותי - בחודש יולי 2013, פרסם משרד התחבורה נוהל ליישום תקנה 270ד לתקנות התעבורה, שעניינו מתן תמריצי מס לכלי רכב המאובזרים במערכות בטיחות. מטרת הנוהל היא לעודד יבוא ורכישה של כלי רכב מאובזרים ובטיחותיים יותר. בהתאם לנו...
	6.9.4.5. ביום 5 בנובמבר 2020 פרסמה רשות המיסים בישראל הנחיה לסוכני המכס לפיה, החל מיום 1 בפברואר 2021 תחול חובת צירוף מסמך certificate of conformity ((COC לתיק הרכב, כאשר עבור כל דגם (שנקבע על ידי משרד התחבורה) תהא חובה לצרף מסמך COC אחד לפחות. בהנחיה...
	6.9.5. אביזרי בטיחות
	6.9.5.1. ביום 1 באוגוסט 2013, נכנס לתוקף שינוי מבני במערכת תמריצי המס, בנוגע לאביזרי בטיחות מתקדמים ברכב, שבמסגרתו נקבעו תמריצי מיסוי בהתאם לרמת האבזור הבטיחותי של הרכב. לפרטים נוספים ראו סעיף ‎6.9.4.4 לעיל.
	6.9.5.2. החל מיום 1 בינואר 2017, ועל פי תקנות שירותים ומקצועות בענף הרכב (יבוא רכב ושיווקו, תיווך בייבוא אישי ואגרות), התשע"ז-2016, על החברה לפרסם באולמות התצוגה או בכל מקום אחר, בו נמכר או משווק כלי רכב על ידה, מידע אודות רמת האבזור הבטיחותי של כלי ר...
	6.9.5.3. החל מיום 1 בינואר 2018, נכנסו לתוקף תקנות התעבורה (תיקון מס' 2), התשע"ח-2017 לפיהן, רכבים פרטים ומסחריים שיירשמו לראשונה על ידי יבואן מסחרי (מונח הכולל גם יבואן עקיף כדוגמת החברה) ידרשו להתקנת מערכת התרעה מפני התנגשות מלפנים וסטייה מנתיב.
	6.9.6. תקנות הגנת הצרכן (ביטול עסקה), תשע"א-2010
	על פי תקנות הגנת הצרכן, שאושרו בכנסת בחודש אוגוסט 2011, רוכש רכב רשאי לבטל הזמנת רכב חדש שנרכש מהיבואן תוך 14 ימים, ובלבד שהרכב טרם נמסר לרוכש.
	6.9.7. תקנות התעבורה, תשכ"א-1961 (להלן: "תקנות התעבורה")
	בהתאם לתקנות התעבורה, החל מיום 1 באפריל 2008, בוטלה חובת רישום שנת הייצור למכוניות חדשות והרישום היחיד הינו מועד עלייתן לכביש. בהתאם לכך, ככל שחלפה שנה ממועד יצור הרכב והרכב טרם נמכר, החברה נדרשת לבצע הליך רישוי לרכב ולרשום אותו על שמה, ומכירת הרכב תי...
	6.9.8. חוק הגנת הפרטיות, תשמ"א-1981
	על פעילותה של החברה חל חוק הגנת הפרטיות, תשמ"א-1981 (להלן: "חוק הגנת הפרטית") והתקנות שהותקנו מכוחו. החברה פועלת לצורך התאמת פעילותה לכללים החלים מכוח חוק הגנת הפרטיות והתקנות שהותקנו מכוחו.
	6.9.9. כללי
	בנוסף למתואר לעיל, כפופה החברה לצווים, תקנות ונהלים המסדירים מגבלות וחיובים שונים החלים על יבואני או משווקי רכבים בישראל; פקודת התעבורה [נוסח חדש]; צו יבוא חופשי, תשע"ד-2014; נהלי משרד התחבורה המתעדכנים מעת לעת וכן דרישות התקינה השונות המוגדרות ומתעדכ...
	בנוסף למתואר לעיל, כפופה החברה לצווים, תקנות ונהלים המסדירים מגבלות וחיובים שונים החלים על יבואני או משווקי רכבים בישראל; פקודת התעבורה [נוסח חדש]; צו יבוא חופשי, תשע"ד-2014; נהלי משרד התחבורה המתעדכנים מעת לעת וכן דרישות התקינה השונות המוגדרות ומתעדכ...
	בנוסף למתואר לעיל, כפופה החברה לצווים, תקנות ונהלים המסדירים מגבלות וחיובים שונים החלים על יבואני או משווקי רכבים בישראל; פקודת התעבורה [נוסח חדש]; צו יבוא חופשי, תשע"ד-2014; נהלי משרד התחבורה המתעדכנים מעת לעת וכן דרישות התקינה השונות המוגדרות ומתעדכ...
	6.10. התפרצות של מגפת הקורונה
	בסוף שנת 2019, ובמהלך הרבעון הראשון של שנת 2020, החל להתפשט בסין ולאחר מכן בכל רחבי העולם נגיף הקורונה (Covid-19), אשר בחודש מרץ 2020 הוגדר על ידי ארגון הבריאות העולמי כמגיפה עולמית (להלן: "משבר הקורונה"). בעקבות משבר הקורונה ננקטו בשנים 2020-2021 ביש...
	לקראת סוף שנת 2021, נחשף ווריאנט חדש בשם "אומיקרון" שהתפשט במהירות ומספר המאומתים בארץ ובעולם הגיע לשיאו. הגבלות בארץ ובעולם על התקהלויות ותיירות גלובלית הוחמרו. לאור הלמידה שעברה המערכת הכלכלית מפרוץ המגיפה, העולם מוכן יותר לאפשרות להתאים את החיסונים...
	למועד פרסום הדוח, ולאור מצב התחלואה בישראל לאחר היציאה מגל התחלואה החמישי (עקב התפרצות וריאנט אומיקרון), החברה אינה צופה כי שיוטלו מגבלות אשר ישפיעו על אופן פעילות החברה. יחד עם זאת, ככל שיוטלו מגבלות כאמור, הן צפויות להשפיע לרעה על הכנסות החברה ועל ת...
	על מנת להתמודד עם המשבר, החל ממועד התפרצות המגיפה, ביצעה החברה התאמות משמעותיות הנדרשות לפעילותה, ובכלל זה צמצום בהוצאות כוח אדם, בהוצאות פרסום ושיווק ובהוצאות שוטפות אחרות, היערכות טכנולוגית לעבודה מרוחקת, וכן ביצעה התאמות שתאפשרנה להמשיך ולמכור כלי ...
	יצוין כי למיטב ידיעת החברה, כתוצאה מהמשבר הואט קצב הייצור של חלק מהיצרנים וכתוצאה מכך נגרמה האטה באספקת כלי רכב לספקי החברה בחו"ל, ומלאי כלי הרכב הזמינים לרכישה בחו"ל צומצם. למועד הדוח, קיים קושי בהשגת מלאי של כלי רכב בחו"ל, ובהתאם חלה עליה במחיר כלי ...
	בשונה מהיבואנים הישירים של כלי רכב לישראל, נוהגת החברה לרכוש חלק ניכר מכלי הרכב שהיא מייבאת מתוך מלאים קיימים, או מתוך הזמנות יצור קצרות מועד (חודשיים-שלושה מראש), שמזמינים עבורה ספקיה בחו"ל. בשל האטה בייצור כלי הרכב בחלק מהמפעלים בחו"ל, מעריכה החברה ...

	כמו כן, שירותי ההובלה הימית והפנים יבשתית והלוגיסטיקה בחו"ל ובארץ שובשו וגרמו לעליית מחירים הן בהובלה והן בשירותים הנלווים.
	כמו כן, שירותי ההובלה הימית והפנים יבשתית והלוגיסטיקה בחו"ל ובארץ שובשו וגרמו לעליית מחירים הן בהובלה והן בשירותים הנלווים.
	כמו כן, שירותי ההובלה הימית והפנים יבשתית והלוגיסטיקה בחו"ל ובארץ שובשו וגרמו לעליית מחירים הן בהובלה והן בשירותים הנלווים.
	יתרה מזאת, כיבואן עקיף אשר מלקט סחורות ממגוון מקורות, נסגרה ו/או הצטמצמה בפני החברה היכולת לרכוש מלאי כלי רכב ממדינות אשר היו בסגרים ו/או הוטלו בהן הגבלות התקהלות כיבואן מקביל.
	החברה, אשר התאפיינה בשנים האחרונות במחזור מלאי מהיר מהמקובל בענף נפגעה מכך, משום שבעוד שליבואנים ישירים היו מלאים גדולים בארץ והיה באפשרותם למכור אותם לאחר היציאה מהסגרים, החברה לא החזיקה מלאי מספק ביחס לביקוש לכלי רכב המיובאים על-ידה.
	דבר זה, ביחד עם הרצון של החברה לעמוד בביקושים, גרם לכך שהחברה נאלצה לשלם יותר על סחורות ו/או שירותים נלווים. בעקבות התנהלות זו, החברה הצליחה על אף קשיי האספקה והלוגיסטיקה, להגדיל משמעותית את המכירות שלה בשנת 2021 בהשוואה לשנת 2020.
	דבר זה, ביחד עם הרצון של החברה לעמוד בביקושים, גרם לכך שהחברה נאלצה לשלם יותר על סחורות ו/או שירותים נלווים. בעקבות התנהלות זו, החברה הצליחה על אף קשיי האספקה והלוגיסטיקה, להגדיל משמעותית את המכירות שלה בשנת 2021 בהשוואה לשנת 2020.
	דבר זה, ביחד עם הרצון של החברה לעמוד בביקושים, גרם לכך שהחברה נאלצה לשלם יותר על סחורות ו/או שירותים נלווים. בעקבות התנהלות זו, החברה הצליחה על אף קשיי האספקה והלוגיסטיקה, להגדיל משמעותית את המכירות שלה בשנת 2021 בהשוואה לשנת 2020.
	נכון למועד הדוח, עדיין קיימת אי ודאות ביחס למועד שבו תיבלם המגיפה בעולם, למועד שבו יתמתן הקושי להשגת מלאי כלי רכב זמינים לרכישה בחו"ל, וכן ביחס להמשכו ו/או העמקתו של המשבר הכלכלי הגלובלי.
	למועד הדוח, בשים לב לפעולות שביצעה החברה מאז פרוץ המשבר כמפורט לעיל, לא חלה הרעה מהותית במצב נזילותה ואיתנותה הפיננסית של החברה.
	להערכת החברה, הפעולות שננקטות על ידה מאפשרות לה לפעול באופן מיטבי בנסיבות המתוארות לעיל ולמתן את השפעת האירוע על תוצאותיה הכספיות, ולהערכתה למועד הדוח, ביכולתה לעמוד בהתחייבויותיה הקיימות והצפויות בהגיע מועד קיומן.
	הערכות החברה כאמור לעיל מהוות מידע צופה פני עתיד, כהגדרת מונח זה בחוק ניירות ערך, מתבססות על המגמות בשווקים בעקבות האירוע ועל הערכות החברה בעניינים אלו, נכון למועד זה. הערכות אלו עשויות שלא להתממש, או להתממש באופן שונה מהצפוי, לרבות עקב קצב ההתפשטות ש...
	7. מידע כללי על תחום הפעילות

	נכון למועד פרסום הדוח, לחברה תחום פעילות יחיד של יבוא ושיווק מגוון תוצרי רכב פרטיים (הכוללים רכבים קטנים, משפחתיים, רכבי קרוס אובר, רכבי מנהלים, רכבי שטח, רכבי פרימיום, רכבי עבודה,  וכלי רכב מותאמים לבעלי מוגבלויות) במגוון דגמים.
	להלן יתוארו מגמות, אירועים והתפתחויות בסביבה המקרו כלכלית של החברה, שיש להם או צפויה להיות להם השפעה מהותית על התוצאות העסקיות או ההתפתחויות בחברה, או בתחומי הפעילות שלה, ותפורטנה ההשלכות הצפויות בגינם על החברה.
	7.1. מבנה תחום הפעילות והשינויים החלים בו
	שוק הרכב בישראל נבדל ממרבית שווקי הרכב בעולם עקב בידודו הגיאוגרפי (היעדר גבולות יבשה פתוחים לסחר חופשי בכלי רכב) וקיומם של מכסי יבוא גבוהים. רמת המינוע בישראל נמוכה יחסית למדינות מערביות שונות, בין היתר בשל מחירם הגבוה יחסית של כלי הרכב (הנובעת בעיקר ...
	שוק הרכב בישראל נבדל ממרבית שווקי הרכב בעולם עקב בידודו הגיאוגרפי (היעדר גבולות יבשה פתוחים לסחר חופשי בכלי רכב) וקיומם של מכסי יבוא גבוהים. רמת המינוע בישראל נמוכה יחסית למדינות מערביות שונות, בין היתר בשל מחירם הגבוה יחסית של כלי הרכב (הנובעת בעיקר ...
	שוק הרכב בישראל נבדל ממרבית שווקי הרכב בעולם עקב בידודו הגיאוגרפי (היעדר גבולות יבשה פתוחים לסחר חופשי בכלי רכב) וקיומם של מכסי יבוא גבוהים. רמת המינוע בישראל נמוכה יחסית למדינות מערביות שונות, בין היתר בשל מחירם הגבוה יחסית של כלי הרכב (הנובעת בעיקר ...
	שוק הרכב בישראל כולל מספר רב יחסית של יבואני רכב (בהשוואה לענפים אחרים במשק), המייבאים כלי רכב שמיוצרים במדינות שונות בעולם. מרבית יבואני הרכב מייבאים מספר תוצרים.
	התפתחות שוק הרכב בישראל מאופיינת בתנודות הנובעות, בין היתר, משינויים בסביבה המקרו-כלכלית במשק. המאפיינים העיקריים של שוק הרכב המשפיעים על פעילות החברה ועל המתחרים בשוק זה הינם:
	7.2. מגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות
	7.2.1. לפרטים אודות מגבלות ופיקוח החלים על החברה בתחום יבוא עקיף של כלי רכב, ראו סעיפים ‎6.9 לעיל ו-‎23 להלן.
	7.2.2. לרישיונות, היתרים ואישורים הקיימים של החברה, ראה סעיף ‎24 להלן.
	7.3. שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו
	יבוא כלי רכב
	בעשור האחרון חלה צמיחה משמעותית בשוק הרכב הפרטי בישראל, אך נראה כי החל משנת 2017 מסתמנת התמתנות במגמת הצמיחה. בעוד שבין השנים 2014 עד 2016 נרשמה עלייה של כ-19.6% (מכ-239,771 מסירות של כלי רכב בשנת 2014 לכ-286,728 מסירות של כלי רכב בשנת 2016), בשנים 20...
	בשנת 2020, בשל השפעות משבר הקורונה בישראל ובעולם, נרשמו בישראל 214,544 מסירות של כלי רכב, לעומת 253,938 מסירות בשנת 2019 . במהלך שנת 2020 נוספו למצבת כלי הרכב כ-316 אלף כלי רכב, מתוכם כ-250 אלף כלי רכב חדשים.
	בשנת 2021, נמסרו בישראל כ-301 אלף כלי רכב פרטיים, מתוכם כ-11 אלף כלי רכב ביבוא עקיף. מדובר בעליה של כ-34% לעומת 2020 ועלייה של כ-20% לעומת שנת 2019, טרום הקורונה. לכאורה מדובר ב"תיקון" לירידה של כ-18% במסירות, שנרשמה בשנת 2020, אך בהשוואה בינלאומית הנ...
	שנת 2019 התאפיינה גם בשינוי בהרכב הייבוא של כלי רכב, כאשר אחוז כלי הרכב ההיברידיים בעלי שיעור מס מפוחת (30% מס בלבד) גדל בשנה זו . שינוי הנובע בחלקו מייבוא גבוה במיוחד של כלי רכב היברידיים בחודש דצמבר 2019, כתוצאה משינוי שיעור מס הקניה שנכנס לתוקף החל...
	היקף יבוא כלי רכב נוסעים בשנת 2020 הסתכם ב-237,632 כלי רכב, לעומת 287,565 כלי רכב בשנת 2019 מדובר על ירידה של 17.4% אשר נובעת מצמצום הפעילות של המשק בעקבות משבר הקורונה. ערך היבוא בשנת 2020 הסתכם ב-66.3 מיליארד דולר, מדובר על ירידה של 7.8% לעומת שנת 2...
	7.4. התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות, או שינויים במאפייני הלקוחות שלו
	7.4.1. שינויים בהיקף הצריכה הפרטית
	שיעור האבטלה ושינוי בשכר הריאלי עשויים להשפיע על היקף הצריכה הפרטית במשק הישראלי. שינויים בצריכה הפרטית משפיעים באופן ישיר על כוח הקניה של כלי רכב חדשים בישראל.
	7.4.2. שינויים בהעדפות הצרכנים
	7.4.2.1. בשנים האחרונות ניכרת מגמת מעבר לכלי רכב בעלי רמות זיהום נמוכות (דרגות 2-6 ב"ציון הירוק", המחושב לכל דגם רכב על פי נתוני הפליטות שלו ב-5 סוגי מזהמים), ונרשם צמצום משמעותי בייבוא כלי רכב בעלי דרגת זיהום גבוהה. מבין כלי הרכב הפרטיים שעלו לכביש ב...
	7.4.2.1. בשנים האחרונות ניכרת מגמת מעבר לכלי רכב בעלי רמות זיהום נמוכות (דרגות 2-6 ב"ציון הירוק", המחושב לכל דגם רכב על פי נתוני הפליטות שלו ב-5 סוגי מזהמים), ונרשם צמצום משמעותי בייבוא כלי רכב בעלי דרגת זיהום גבוהה. מבין כלי הרכב הפרטיים שעלו לכביש ב...
	7.4.2.1. בשנים האחרונות ניכרת מגמת מעבר לכלי רכב בעלי רמות זיהום נמוכות (דרגות 2-6 ב"ציון הירוק", המחושב לכל דגם רכב על פי נתוני הפליטות שלו ב-5 סוגי מזהמים), ונרשם צמצום משמעותי בייבוא כלי רכב בעלי דרגת זיהום גבוהה. מבין כלי הרכב הפרטיים שעלו לכביש ב...
	7.4.2.2. במקביל, בשנים האחרונות נמשכת מגמת העדפה לרכבי פנאי-שטח (SUV) על חשבון מכוניות "משפחתיות", שהנתח שלהן ממשיך להצטמצם. בשנת 2020 שיעור רכבי פנאי-שטח עמד על כ-45% מהרכבים שנמסרו . בשנת 2021, שיעור רכבי הפנאי-שטח נותר גבוה עם שיעור דומה לזה שהיה ב...
	7.4.3. מגמה להקטנת הנזק הסביבתי הנגרם משימוש בכלי רכב
	בשנים האחרונות, כחלק מהמגמה הכלל-עולמית חלה גם בישראל מגמה של הקטנת הנזק הסביבתי הנגרם כתוצאה משימוש בכלי רכב. כחלק ממגמה זו, משקיעה תעשיית הרכב העולמית בהגדלת מקורות ההנעה האלטרנטיביים, החל במכוניות היברידיות וכלה במכוניות המונעות בגז או בחשמל. בדומה...
	7.4.4. איחוד פעילויות ומיזוגים ורכישות
	בשנים האחרונות וכתוצאה מקשיים אליהם נקלעו יצרני רכב גדולים, מסתמנת מגמה של איחוד פעילויות ומיזוגים ורכישות בענף הרכב בעולם וכן שיתופי פעולה בין יצרניות הרכב.  מגמה שעלולה להוביל לאיחוד מותגים, לביטול או אי חידוש הסכמי זיכיונות, ולאיחוד יבוא המותגים לי...
	7.4.5. שינויים בכמות כלי הרכב הפרטיים בישראל
	בסוף שנת 2020 היו בישראל כ-3,689,300 כלי רכב מנועיים בישראל, מתוכם כ-3,173,300  כלי רכב פרטיים. מדובר בגידול של 2.5% במצבת כלי הרכב לעומת שנת 2019. במספר כלי הרכב הפרטיים חל גידול של 2.9%. זהו המשך למגמת הירידה בקצב הגידול של כלי הרכב הפרטיים בישראל (...
	על-פי סקירה שפרסם בנק לאומי על ענף הרכב מחודש מאי 2021, הגידול במצבת כלי הרכב מיוחס לשילוב של מגוון גורמים, ובהם: העלייה ברמת החיים בישראל, הצטרפות נטו של מורשי נהיגה בישראל, עד לא מזמן מגמה חיובית בשוק העבודה ורמה בלתי מספקת של שירותי התחבורה בישראל....
	בשנת 2020 הסתכמה הנסועה (מספר הקילומטרים שנסעו כלי הרכב המנועיים) ב-55.1 מיליארד ק"מ, ירידה של 12.8% , לעומת שנת 2019.  הנסועה הממוצעת של אוטובוסים ואוטובוסים זעירים ירדה בשנת 2020 ב-17.5% וב-16.4%, בהתאמה. הנסועה הממוצעת של מוניות ירדה ב-23.6% לעומת ...
	נכון למועד פרסום דוח זה, טרם פורסמו נתוני הנסועה בשנת 2021,  אך נראה שהחודשים שלאחר הסרת מגבלות הסגר השלישי (בחודש פברואר 2021), מתאפיינים בגידול משמעותי בזמני הנסיעה בכבישים, כאשר בחודשי הקיץ המאופיינים בהקלה בעומסים בכבישים, נרשמה ירידה קלה בלבד בהי...
	7.5. שינויים טכנולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחום הפעילות
	7.5.1. כלי רכב היברידיים
	בשנים האחרונות החלו מספר יבואני כלי רכב לייבא לישראל כלי רכב היברידיים ובשנת 2016, החלה אף החברה לייבא דגמים כאמור. כלי רכב היברידיים, מצוידים בשני מנועים – מנוע חשמלי ומנוע בעירה פנימית (לרוב בנזין). הפעולה המשולבת של שני המנועים מאפשרת זמינות כוח טו...
	על רקע הרצון להמשיך ולעודד רכישת כלי רכב בעלי טכנולוגיית הנעה מתקדמת, האריך שר האוצר, במהלך חודש ספטמבר 2017, את תוקפן של הטבות מס הקניה בשנתיים, החל מיום 1 בינואר 2018 ועד ליום 31 בדצמבר 2019. יחד עם זאת, נוכח הגידול החד ברכישת כלי רכב המונעים בטכנול...
	לפי מחקר חדש של Deloitte (להלן: "מחקר Deloitte"), אשר מסקנותיו נכללות בסקירה של איגוד יבואני הרכב מחודש ינואר 2021 , ההתעניינות הגלובאלית ברכב חשמלי נמצאת בזינוק, עם זאת, לפי מחקר Deloitte, לקוחות רבים עדיין מסתייגים מרכישתם. המחקר נערך ב-25 מדינות ומ...
	בשנת 2020 סך כלי הרכב ההיברידיים עמד על 223,666 כלי רכב, עלייה של כ-26% לעומת שנת 2019. בשנת 2020 חלה האטה בקצב הגידול של כלי הרכב ההיברידיים (45% בשנת 2019, 49% בשנת 2018 ו-55% בשנת 2017).
	משנת 2019 ועד לסוף הרבעון השלישי של שנת 2021, שיעורם של רכבים חשמליים (מלאים ופלאג-אין) מסך מסירות הרכב בישראל ישנה עליה מתמדת: מכ-2% בשנת 2019, לכ-3% בשנת 2020, ועד לכ-7% מכלל מסירות הרכב עד לסוף הרבעון השלישי והמעודכן לשנת 2021, בדומה למגמה העולמית ...
	שיעור הרכבים ההיברידיים שנמכרו על-ידי החברה מכלל הרכבים שהחברה מכרה בשנת 2021 הינו כ-41.55% , ושיעור ההכנסות מרכבים אלו הסתכם לכ-31.44% מכלל כלי הרכב שנמכרו על-ידי החברה בתקופה זו, לעומת שיעורים 68% ו-54%, בהתאמה, בתקופה המקבילה אשתקד.
	7.5.2. כלי רכב מונעים בחשמל
	בשנים האחרונות החלו יצרני רכב בינלאומיים לתכנן ולייצר כלי רכב המונעים בחשמל בלבד, באמצעות שימוש באנרגיה האצורה בחבילת מצברים ובמנוע חשמלי, חלף מנוע בעירה פנימית.
	בשנים האחרונות החלו יצרני רכב בינלאומיים לתכנן ולייצר כלי רכב המונעים בחשמל בלבד, באמצעות שימוש באנרגיה האצורה בחבילת מצברים ובמנוע חשמלי, חלף מנוע בעירה פנימית.
	בשנים האחרונות החלו יצרני רכב בינלאומיים לתכנן ולייצר כלי רכב המונעים בחשמל בלבד, באמצעות שימוש באנרגיה האצורה בחבילת מצברים ובמנוע חשמלי, חלף מנוע בעירה פנימית.
	משרד התחבורה גיבש את דרישות התקינה לייבוא של רכב חשמלי לישראל, ואף יזם הקמת ועדה במכון התקנים הישראלי, אשר גיבשה תקנים למערכות אספקת אנרגיה להטענת כלי רכב חשמליים וכן דרישות לשרותי תחזוקה של כלי הרכב החשמליים, שייובאו לישראל. מדיניותו המוצהרת של משרד ...
	בחודש אוקטובר 2018, פרסם משרד האנרגיה את מסמך "יעדי משק האנרגיה לשנת 2030" , בו צוין כי אחד מיעדי משרד האנרגיה הינו מעבר לתחבורה מבוססת הנעה חלופית, באמצעות חשמל ובאמצעות גז טבעי. על פי יעדי משרד האנרגיה, החל בשנת 2030 תיאסר כניסה לישראל של כלי רכב מו...
	בחודש יוני 2010, אישר משרד התחבורה לראשונה יבוא של כלי רכב חשמליים לישראל. בשנים האחרונות עוסקים גופים בפיתוח כלי רכב המונעים באמצעות חשמל בלבד. ובתוך כך, חלק מהדגשים מתוך התכנית הכלכלית לתקציב המדינה לשנת 2021-2022, הוא התייעלות באנרגיה (אנרגיה קיימת...
	מחקר Deloitte צופה כי כ-81% מכלל המכירות של הרכבים "המחושמלים" בסוף העשור, יהיו של כלי רכב חשמליים. להערכת Deloitte, הגידול יגיע במקביל לירידת מחירים של כלי רכב חשמליים לתחומי מחירים של דגמי בנזין ודיזל מקבילים, ולהתרחבות משמעותית של תשתית הטעינה בעול...
	בסוף שנת 2020, היו בשימוש כ-10 מיליון רכבים חשמליים ברחבי העולם ושנה זו התאפיינה בעליה של 41% ברכישה של רכבים חשמליים חדשות, זאת למרות התפרצות מגפת הקורונה שהובילה לירידה של 16% מסך הרכישה של רכבים חדשים.  מגמת עליה זו משתקפת גם ברבעון הראשון לשנת 202...
	על-פי נתוני איגוד יבואני הרכב בישראל, עולה כי מגוון הדגמים ומספר היצרניות שמכרו בישראל רכבים חשמליים ופלאג-אין עולה משנה לשנה: בשנת 2019, נמכרו 15 דגמים של רכבים חשמליים ו-117 דגמי פלאג-אין, בעוד בשנת 2020 נמכרו 40 רכבים חשמליים ו-123 רכבי פלאג-אין, ו...
	על-פי פרסומים בעיתונות, לאור הגידול בגידול בכמות כלי הרכב החשמליים הגורם לאובדן הכנסות של המדינה ממיסים על דלק, משרד האוצר בוחן הטלת מס נסיעה על כלי רכב חשמליים.
	למועד הדוח, החברה בוחנת את האפשרות לייבא ולשווק כלי רכב חשמליים. ביום 23 בנובמבר 2021 חתמה החברה על הסכם הפצה בלעדי של מטענים ועמדות טעינה לכלי רכב חשמליים בישראל. לפרטים נוספים, ראו סעיף ‎25.3 להלן.
	7.6. גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשינויים החלים בהם
	להערכת החברה, קיימים מספר גורמים עיקריים שבהם תלויה הצלחת חברות הפועלות בתחום יבוא כלי רכב לישראל, ביניהם: (א) דגמים חדישים ומיתוגם בקרב הלקוחות; (ב) תנאי הסחר, בהם היבואן פועל, ובעיקר שערי מטבעות החוץ בהם מייבא היבואן ביחס לשערי מטבעות של מתחרים; (ג)...
	7.7. חסמי הכניסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות ושינויים החלים בהם
	תחום הפעילות של יבוא עקיף של כלי רכב מאופיין בחסמי כניסה גבוהים. להערכת החברה, חסמי הכניסה העיקריים לתחום הפעילות הינם: (א)  יצירת התקשרויות מחייבות עם סוכנים מורשים (דילרים) מתאימים בחו"ל, שיש בינם לבין הסוכן הראשי (הזכאי לרכוש כלי רכב מהיצרן) הסכם מ...
	חסמי היציאה העיקריים מתחום הפעילות הינם: (א) מציאת רוכש בעל חוסן כלכלי גבוה, אשר נדרש בתחום הפעילות; (ב) השגת אישור הסוכנים עמם קשורה החברה בהסכמים, להעברת הזכויות לרוכש; (ג) קבלת אישור משרד התחבורה להעברת השליטה או העברת הרישיונות.
	7.8. תחליפים למוצרי תחום הפעילות והשינויים החלים בהם
	7.8.1. תחבורה ציבורית ונסיעות שיתופיות
	התחליף המרכזי לשימוש בכלי רכב פרטי הינו שימוש בתחבורה ציבורית. הגודש בדרכים בישראל פוגע משמעותית בכלכלה הישראלית, ומתבטא באובדן תוצר הנאמד בכ-40 מיליארד ש"ח בשנה בגין שעות עבודה ופנאי (כ-20 מיליארד בשנה) ובגין תאונות דרכים וזיהום אוויר.   לפיכך, משרד ...
	התחליף המרכזי לשימוש בכלי רכב פרטי הינו שימוש בתחבורה ציבורית. הגודש בדרכים בישראל פוגע משמעותית בכלכלה הישראלית, ומתבטא באובדן תוצר הנאמד בכ-40 מיליארד ש"ח בשנה בגין שעות עבודה ופנאי (כ-20 מיליארד בשנה) ובגין תאונות דרכים וזיהום אוויר.   לפיכך, משרד ...
	התחליף המרכזי לשימוש בכלי רכב פרטי הינו שימוש בתחבורה ציבורית. הגודש בדרכים בישראל פוגע משמעותית בכלכלה הישראלית, ומתבטא באובדן תוצר הנאמד בכ-40 מיליארד ש"ח בשנה בגין שעות עבודה ופנאי (כ-20 מיליארד בשנה) ובגין תאונות דרכים וזיהום אוויר.   לפיכך, משרד ...
	מבין הפרויקטים הרבים שמקדם משרד התחבורה בתחום התחבורה הציבורית, ניתן למנות את: פרויקט הנתיב המהיר בכניסה לתל-אביב שנחנך בשנת 2011, וביצוע פרויקטים להקמת שני נתיבים מהירים נוספים, מנתניה לתל-אביב ומראשון לציון לתל-אביב; פרויקט ליצירת רשת רציפה של צירי ...
	בחודש אפריל 2019 אישרה הוועדה לתשתיות לאומיות את התוואי של הקווים M1, M2, ו- M3של המטרו, שהינה רכבת להסעת המונים הנוסעת מתחת לפני הקרקע, בהפרדה מלאה ממערכות תחבורה אחרות, עימן היא מצטלבת בתחנות לאורך המסלול. שלושת קווי המטרו במטרופולין תל אביב יפעלו כ...
	בנוסף, בשנים האחרונות החל פיתוח של פתרונות תחבורה שיתופיים שמטרתם להפחית את השימוש בכלי רכב פרטיים, על ידי חיבור בין נוסעים במסלולים דומים ותיאום נסיעות משותפות ביניהם, ובכך לאפשר חסכון בעלויות הכרוכות בשימוש ו/או החזקה בכלי רכב פרטי, לצמצם את פליטת ה...
	בשנת 2008 הוקם מיזם הרכב השיתופי CAR2GO להשכרת רכבים, שהיה המיזם הראשון שסיפק שירות רכבים שיתופיים, הניתנים להשכרה לפרקי זמן קצרים.
	בחודש אוקטובר 2017 הושק מיזם אוטותל שהינו מיזם לשיתוף רכבים בתל אביב-יפו. נכון למועד פרסום דוח זה, אוטותל מפעילה 360 רכבים (מתוכם 100 רכבים חשמליים),  520 חניות ייעודיות ומתקני הטענה ברחבי העיר תל אביב. עלות השירות מורכבת מדמי מנוי חודשיים ומעלות נסיע...
	בשנת 2019 נחנך "נתיב פלוס", שהינו נתיב שיתופי, אשר מגביל במקטעים קבועים בכביש החוף נסיעת רכבים בהם נוסע אחד בלבד. זאת במטרה לעודד נסיעה שיתופית והפחתת מספר הרכבים העולים על הכביש בשעות העומס. בנוסף, בשנת 2019 החלה חברת "דן" בשיתוף חברת VIA להפעיל שירו...
	כמו כן, כניסתן לשוק של חברות כגון Bird, Wind ו-Lime הגבירה את השימוש בכלי תחבורה מיקרו-מוביליים (כלי תחבורה זעירים) כדוגמת אופניים וקורקינטים חשמליים (שהשימוש בהם בישראל הוא מהגבוהים בעולם באופן יחסי ), באופן המשנה את צורת ההתניידות למרחקים קצרים ובינ...
	בימים 3-4 בנובמבר 2021 אישרה הכנסת, לאחר אישור הממשלה, את תקציב המדינה לשנים 2021-2022  (להלן: "התקציב"). התקציב כולל  מספר רפורמות משמעותיות בתחום התחבורה והניידות באזור מטרופולין גוש דן.
	בהמשך לאמור לעיל לעניין אישור התוואי של קווי המטרו, התקציב כולל הוראות הנדרשות בטווח הזמן המיידי לשם היערכות לקידום מיזם המטרו.
	בנוסף, בתקציב נקבע כי החל מיום 1 במרץ 2025 תוטל אגרת גודש  על כניסה ויציאה ממטרופולין גוש דן. כפי שנקבע, מטרופולין דן יחולק גוש לשלוש טבעות, כאשר כניסה ויציאה מכל אחת משלוש הטבעות בשעות העומס (בשעות הבוקר וכן בשעות אחר הצהריים), תגרור תשלום אגרת גודש ...
	התחליפים לנסיעה ברכב פרטי המפורטים לעיל, ובכלל זה השלמת הרכבת הקלה במטרופולין גוש דן, הקמת המטרו והטלת אגרת גודש כמפורט לעיל, צפויים להשפיע על כמות כלי הרכב בישראל, העדפות הצרכנים ביחס להחזקה ושימוש בכלי רכב, וכן על הנסועה, ובהתאם להשפיע על שוק הרכב ו...
	7.9. מבנה התחרות בתחום הפעילות והשינויים החלים בו
	לפרטים אודות התחרות בתחום יבוא ומכירת כלי רכב, ראו סעיף ‎6.9.1 לעיל.
	8. מוצרים ושירותים

	כאמור לעיל, החברה עוסקת בייבוא, הפצה ומכירה של כלי רכב פרטיים.
	כלי הרכב שהחברה מייבאת מתוצרים של מותגים שונים וכוללים דגמים המיועדים לפלחי שוק שונים, כדלקמן: רכבים קטנים, משפחתיים, רכבי קרוס אובר, רכבי מנהלים, רכבי שטח, רכבי פרימיום, רכבי עבודה, ורכבים מותאמים לבעלי מוגבלויות. לרשימת התוצרים שלגביהם לחברה יש רישי...
	הפצת הרכבים ללקוחות הקצה ומכירתם נערכת באמצעות סניפי החברה, הפרוסים ברחבי הארץ ומנוהלים על-ידי החברה וכן על-ידי משווקים מורשים של החברה, כמפורט בסעיף ‎12 להלן.
	בנוסף לחברה מחלקת מכירות ללקוחות מוסדיים ולארגונים.
	9. פילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים

	לחברה קבוצת מוצרים אחת והיא כלי רכב פרטיים.
	10. מוצרים חדשים
	החברה בוחנת מעת לעת, יבוא של סוגים, תוצרים, ודגמים חדשים של כלי רכב. כמו כן, בוחנת החברה יבוא של סוגי רכב בעלי טכנולוגיה חדשה. כל זאת מתוך שאיפה לענות על דרישות השוק העדכניות ולנצל באופן מיטבי את גמישות החברה כיבואן עקיף, שאינו קשור בהסכמי בלעדיות עם ...
	11. לקוחות
	לקוחות החברה בתחום הפעילות נחלקים לשני סוגים עיקריים: (1) לקוחות פרטיים; ו-(2) לקוחות מוסדיים הכוללים חברות ליסינג והשכרה, ציי רכב של תאגידים, גופים ציבוריים וסוחרי רכב. תנאי ההתקשרות של החברה עם לקוחותיה, משתנים לפי היקפי וסוגי העסקאות. מכירות ללקוחו...
	בחברה קיימת מחלקה שעוסקת ומתמחה במכירות ללקוחות מוסדיים מהסוגים המפורטים למעלה. ככלל, מכירות ללקוחות מוסדיים מתבצעות ב-3 ערוצים: (א) באולמות התצוגה של החברה; (ב) ביקור של נציג מחלקת הלקוחות המוסדיים במשרדי הלקוח המוסדי; ו-(ג) בשיחה טלפונית עם נציג המח...
	לעומת זאת, ככלל, לקוחות פרטיים רוכשים את כלי הרכב באולמות התצוגה של החברה.
	למועד הדוח, לחברה אין העדפה ביחס למכירות לסוג לקוחות מסוים. נתח המכירות לסוג מסוים של לקוחות עשוי להשתנות מעת לעת כתוצאה ממגוון גורמים, ביניהם: הביקוש לסוג מסוים של דגם מתוצר מסוים וזמינות מלאי בין אם של החברה ובין אם של מתחריה.
	יצוין כי לחברה אין לקוח מהותי בתחום פעילותה, שהכנסותיה ממנו מהוות 10% או יותר מכלל הכנסות החברה. בנוסף, לחברה אין תלות בלקוח כלשהו.
	לחברה שיתופי פעולה עם מספר גופים פיננסיים, שבמסגרתם מציעה החברה ללקוחותיה פתרונות מימון לרכישת כלי רכב המשווקים על-ידה.
	עד לחודש מרץ 2022, החברה נהגה לספק ללקוחותיה שירות טרייד-אין ללא עלות ללקוח, שבמסגרתו החברה מתווכת בין הלקוח לבין צדדים שלישיים (סוחרי רכב משומש), ולחלופין, רוכשת את כלי הרכב המשומש מהלקוח ומוכרת אותו לאחר מכן לאותם סוחרים. עד למועד האמור, ככלל, החברה...

	להלן נתונים בדבר התפלגות המכירות של החברה לפי סוגי לקוחות (באלפי ש"ח):
	12. שיווק והפצה

	להלן פירוט שיטות השיווק וההפצה העיקריות של החברה:
	12.1. הפצה ושיווק ישירים
	למועד פרסום הדוח, החברה מפעילה באופן ישיר ארבעה סניפים, הממוקמים בירושלים, חיפה, ראשון לציון ובעפולה. הסניף בירושלים ממוקם במתחם בו מצוי גם מטה החברה, וכן ומערך רישוי והכנת כלי רכב למכירה (PDI). העובדים המועסקים בסניפים אלו הינם עובדי החברה. החברה מפע...
	12.2. הפצה ושיווק באמצעות משווקים מורשים
	למועד פרסום הדוח, לחברה שלושה סניפים מופעלים על-ידי משווקים מורשים הפועלים תחת המותג של החברה. הסניפים ממוקמים בערים באר-שבע, אשקלון אשדוד.
	סניפי החברה בפתח תקווה וברעננה מופעלים על-ידי חברה משותפת לחברה ולמשווק מורשה שלה. לפרטים נוספים בעניין זה, ראה סעיף ‎25.2 להלן.
	החברה נוהגת להתקשר עם משווקיה המורשים בהסכמים לתקופות של 3-5 שנים, כאשר חלק מן ההסכמים מוארכים באופן אוטומטי לתקופות נוספות, אלא אם בוטלו באופן הקבוע בהסכם. בהסכמים קבועים יעדי מכירה, לפיהם לאחר תקופה מסוימת שנקבעה, על המשווק המורשה למכור כמות מסוימת ...
	בנוסף, ככלל, המשווק המורשה מתחייב לרכוש מהחברה רכבי הדגמה לצורך נסיעות הדגמה, רכבי תצוגה לצורך הצגתם באולם התצוגה המופעל על-ידו, וכן מלאי כלי רכב שעלותו לא תפחת בכל עת מהסכום שנקבע. בחלק קטן מההתקשרויות ולפי שיקול דעתה של החברה, החברה מעמידה מלאי כלי ...
	החברה מתחייבת לספק למשווק המורשה הדרכה, ספרות מקצועית ומידע טכני לגבי כלי הרכב, וכן מתחייבת להעניק שירות לאחר מכירה ללקוחות המשווק המורשה.
	המשווק המורשה מתחייב לשכור ולהפעיל על חשבונו אולם תצוגה לרכב, בהתאם לאמות המידה ולהנחיות של החברה, ולהעסיק על חשבונו צוות עובדים לצורך מתן שירות ועמידה ביעדי המכירה שנקבעו. כמו כן, מתחייב המשווק המורשה לבצע פעולות פרסום באזור פעילותו בהיקף שנקבע בהסכם...
	כלי הרכב הנמכרים על ידי המשווק המורשה ללקוחות הקצה מתומחרים בהתאם למחירון הנקבע על ידי החברה; כאשר כל מכירה של כלי רכב על-ידי המשווק המורשה מזכה את המשווק המורשה בקבלת עמלה בשיעור מסוים על ידי החברה. שיעור העמלה משתנה מעת לעת בהתאם לדגם כלי הרכב הנמכר...
	המשווקים המורשים של החברה נוהגים לערוך על חשבונם פעולות שיווק באפיקים שונים, תחת מותג החברה ולאחר קבלת אישורה. פרסומים אלו מפנים את קהל היעד לסניף באזור התפוצה של הפרסום המופעל על-ידי המשווק המורשה.
	12.3. הפצה ושיווק אחרים
	12.3.1. לחברה שיתוף פעולה עם חברת היי ביז בע"מ, מפעילת מועדון הצרכנות הייטקזון, במסגרתו הוקמה חברה משותפת (הייטזקון מוטורס בע"מ) (להלן: "היי ביז", ו-"החברה המשותפת", לפי העניין), העוסקת בפעילות בתחום הרכב ובכלל זה בשיווק ובמכירת כלי רכב חדשים .החברה ה...
	12.3.2. לפרטים אודות הסכם להקמת חברה שתעסוק ברכישה ומכירה של רכבים משומשים (טרייד-אין), ראו סעיף ‎25.5 להלן.
	13. צבר הזמנות
	למועד הדוח, לחברה אין הזמנות מחייבות שטרם הוכרו כהכנסות בדוחותיה הכספיים.
	14. תחרות
	החברה פועלת בשני שווקים המאופיינים בתחרותיות גבוהה, בשוק הרכב הישראלי כמוכרת כלי רכב, ובשוק הרכב הבינלאומי כרוכשת כלי רכב, כמפורט להלן:
	14.1. תחרות בשוק הרכב בישראל - שוק הרכב בישראל מאופיין ברמת תחרותיות גבוהה, בכל סוגי כלי הרכב (קטנים, משפחתיים, ג'יפונים, רכבי שטח וכיו"ב). שוק זה כולל מספר יבואנים ישירים המייצגים יצרני רכב שונים, מספר יבואנים עקיפים ומספר גדול של יבואנים זעירים (להג...
	הגורמים החיצוניים המשפיעים על התחרות בענף הינם בעיקר: התחרות בשוק הרכב העולמי, איתנותם הפיננסית של יצרני כלי הרכב והאפשרות הקיימת בידם לפתח דגמים חדשים, טכנולוגיות חדשות, עודף/מחסור בכושר ייצור או מלאים אצל סוכניהם (ככל שיכולת הייצור תהיה נמוכה ביחס ל...
	הגורמים הפנימיים המשפיעים על התחרות בשוק הרכב בישראל הם בעיקר: (א) פעילות היבואנים האחרים בשוק הישראלי, לרבות יבואנים ישירים, עקיפים וזעירים; (ב) טיב הקשר של היבואן עם היצרנים ו/או הסוכנים המורשים מהם מיובאים כלי הרכב (ג) הנתח היחסי שמהוות הרכישות של ...
	נכון למועד פרסום הדוח, למיטב ידיעת החברה, מתחרים בשוק כלי הרכב הפרטיים (שאינם מסחריים, רכבי עבודה, נגררים או דו גלגלי) בישראל כ-56 יבואני כלי רכב מסחריים (ישירים ועקיפים), מתוכם 30 יבואנים ישירים ו-26 יבואנים עקיפים , המייבאים כ-57 תוצרים שונים של כלי...
	למיטב ידיעת החברה, מתחריה העיקריים של החברה, למועד דוח זה, בשוק הרכב בישראל הינם כמפורט להלן:
	בנוסף, רוב חברות הליסינג וגורמים נוספים הפעילים בשוק המשני לרכב חדש (רכבי 0 ק"מ), מהווים אף הם גורמים מתחרים לחברה בכל תוצרי כלי הרכב המיובאים ומשווקים על ידה.
	למועד הדוח, החברה מתמודדות עם התחרות בשוק הרכב בישראל באמצעות: (א) ביצוע מעקב ובקרה מתמידים אחר השינויים בהעדפות הצרכנים, על מנת להציע דגמים הנותנים מענה להעדפות המשתנות מעת לעת; (ב) שירות איכותי בפריסה ארצית; ו-(ג) חיזוק קשרים עם ספקים (סוכנים מורשים...
	14.2. תחרות בשוק הרכב הבינלאומי - בניגוד ליבואנים הישירים להם מובטח מלאי כלי הרכב על פי הסכמיהם עם היצרנים, החברה נדרשת לרכוש את מלאי כלי הרכב מסוכנים מורשים ומספקים שונים בשוק הבינלאומי, בתנאי תחרות מורכבים. התחרות בשוק הרכב הבינלאומי עימה מתמודדת הח...
	נוכח מבנה התחרות בשוק הרכב הבינלאומי, אין ביכולתה של החברה להעריך את מספר המתחרים שלה, לזהות את המרכזיים שבהם, או להעריך את חלקה בכל אחד מהשווקים בהם היא פועלת כרוכשת.
	למועד הדוח, החברה מתמודדת עם התחרות בשוק הרכב הבינלאומי באמצעות: (א) פעילות במספר רב של שווקים בעלי מאפיינים שונים; (ב) פעילות עם מספר רב של תוצרים; (ג) פעילות במטרה להגדיל את הפיזור הגיאוגרפי של מקורות רכישת כלי רכב, וסל המטבעות שבהם פועלת החברה (ובכ...
	14.3. יבואן ישיר לעומת יבואן עקיף - ככלל, יבואן ישיר קשור בהסכם עם יצרן (אחד או כמה) ומנהל את היבוא במטבע אחד. לעומתו, היבואן העקיף קשור בדרך כלל בהסכמים לייבוא תוצרים של יצרנים רבים, מקורות רכש מגוונים מבחינת מפעלי יצור וסוגי המטבע. היבואן הישיר פועל...
	14.4. תחרות בין יבואנים עקיפים - התחרות מתבטאת באיתור מקורות רכש נוחים מבחינת מחיר והובלה, רשת הפצה ומכירות ויעילות תפעולית. למועד הדוח, למיטב ידיעת החברה, החברה הינה החברה המובילה והגדולה במגזר הייבוא העקיף מבחינת רישיונות לתוצרים, היקף יבוא כלי רכב ...
	15. עונתיות
	בענף מכירות הרכב בישראל, בדרך כלל, קיימת עונתיות המתבטאת בירידה במכירות כלי רכב לקראת סוף שנה קלנדרית (ברבעון הרביעי של השנה) ועלייה במכירות בתחילת שנה קלנדרית (ברבעון הראשון של השנה). מגמה זו נובעת, למיטב ידיעת החברה, מהעדפת הצרכנים לדחות את רכישת כל...
	יחד עם זאת, קיימים חריגים לכלל זה, כפי שבאו לידי ביטוי ברבעון הרביעי לשנים 2019-2021. בשנים אלו, הממשלה החליטה לצמצם את ההנחות במס קניה לכלי רכב היברידיים החל מתחילת הרבעון הראשון של השנה העוקבת. לפיכך, רוכשים של כלי רכב מסוג זה בחרו להקדים ולרכשם במח...
	להלן פירוט כמות כלי הרכב החדשים שנמסרו על-ידי החברה במהלך השנים 2019-2021, בחלוקה לרבעונים:
	16. רכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים
	16.1. נכון ליום 31 בדצמבר 2021, בבעלות החברה רכוש קבוע בסך של 4,357 אלפי ש"ח.
	16.2. הסכם שכירות בקשר עם מגרש ומבנה עליו בנוי סניף החברה בירושלים
	לחברה בת הסכם שכירות עם צד שלישי על-פיו היא שוכרת נכס בירושלים בשטח של כ-1,100 מ"ר (להלן בס"ק זה: "הסכם השכירות" ו-"המשכירה", לפי העניין). הסכם השכירות בתוקף עד ליום 31 במרץ 2023, כאשר לחברה בת מוקנות אופציות להאריכו עד ליום 31 במרץ 2027. החברה רשאית ...
	דמי השכירות החודשיים הנוכחיים הינם בסך של כ-110 אלפי ש"ח בתוספת מע"מ והפרשי הצמדה. ביום 1 באפריל 2020, וכל שנתיים לאחר מכן, דמי השכירות יגדלו ב-3% בהשוואה לדמי השכירות ששולמו בחודש שלפני.
	בנכס זה מצוי מטה החברה הכולל מרכז תצוגה, חניון לרכבים המיובאים על-ידי החברה, משרדי הנהלת החברה וכן מתקן ומערך הכנת כלי רכב למכירה (PDI).
	16.3. הסכם שכירות בקשר עם מגרש ומבנה עליו בנוי סניף החברה בראשון לציון
	בנכס זה מצוי סניף של החברה, הכולל מרכז תצוגה וחצר למכירת כלי הרכב המיובאים על-ידי החברה, וכן מוקד תיאום פגישות (טלמיטינג) המספק שירות לכלל סניפי החברה.
	16.4. הסכם שכירות לגבי מגרש המשמש מחסן לוגיסטי בירושלים
	לחברה בת הסכם שכירות עם צדדים שלישיים  שבמסגרתו היא שוכרת מגרש בשטח של כ-1,776 מ"ר בירושלים (להלן בס"ק זה: "הסכם השכירות" ו-"המשכירה"). הסכם השכירות הינו בתוקף עד ליום 20 ביולי 2023, כאשר לחברה בת אופציה להאריך את תקופת השכירות האמורה ב-12 חודשים נוספ...
	דמי השכירות החודשיים הינם בסך של 42,000 ש"ח בתוספת מע"מ והפרשי הצמדה, ובתקופת האופציה, ככל שתמומש, בסך של 44,100 ש"ח בתוספת מע"מ והפרשי הצמדה.
	בנכס זה מצוי המחסן הלוגיסטי של החברה, בו מאוחסנים את כלי הרכב המיובאים על-ידה לאחר שחרורם ממכס ולפני העברתם למתקן ה-PDI של החברה.
	16.5. הסכם שכירות לגבי סניף החברה בעפולה
	ביום 15 בנובמבר 2021, חתמה החברה בת על הסכם שכירות עם צד שלישי, במסגרתו החברה בת תשכור מבנה בשטח של כ-550 מ"ר בעפולה (להלן: "המשכיר" ו-"הסכם השכירות", לפי העניין), אשר משמש את החברה בת להפעלת סניף בעיר. תקופת השכירות הינה מיום 1 בדצמבר 2021 ולתקופה בת...
	17. נכסים לא מוחשיים
	לחברה בת רישיון יבואן עקיף ממשרד התחבורה ל-24 תוצרי כלי רכב, כמפורט בסעיף ‎24.1 להלן, שמכוחם פועלת החברה בתחום הפעילות. במהלך שנת 2021, פעלה החברה לקבלת רישיונות יבואן עקיף על שמה. למועד פרסום הדוח לחברה רישיון יבואן עקיף ממשרד התחבורה ל-4 תוצרי כלי ר...
	בנוסף, החברה בת הנה הבעלים הרשום בישראל של סימן המסחר "אוטומקס" בשפה העברית, וכן סימן המסחר "AUTOMAX" בשפה אנגלית. תוקף הרישום כאמור הינו עד ליום 25 בנובמבר 2029.
	הסכום שהוכר כנכס בדוחותיה הכספיים של החברה ליום 31 דצמבר 2021 בגין נכסיה הבלתי מוחשיים של החברה הינו כ-11,398 אלפי ש"ח, מרביתו מיוחס לרישיונות היבוא העקיף של החברה בת.
	18. הון אנושי
	18.1. מבנה ארגוני

	להלן תרשים הדוח את המבנה הארגוני של הקבוצה למועד הדוח:
	18.2. מצבת העובדים

	להלן יובאו נתוני על מספר העובדים שמעסיקה החברה  (באופן ישיר או באמצעות חברות בנות) ליום 31 בדצמבר 2020, ולמועד הדוח, בחלוקה למחלקות.
	18.3. עובדי החברה מועסקים על פי תנאים הנקבעים בהסכמים אישיים, בהתאם להחלטת הנהלת החברה. על פי הסכמי ההעסקה, זכאים העובדים, בין היתר, לתנאים סוציאליים בהתאם לדין ולקבוע בהסכמים האישיים. הסכמי ההעסקה כוללים התחייבות בנוגע לשמירה על סודיות.  חלק מעובדי ה...
	18.4. ביטוח, פטור ושיפוי לדירקטורים ונושאי משרה בחברה - ביום 28 בפברואר 2021, אישרה האסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה התקשרות בפוליסה לביטוח אחריות דירקטורים ונושאי משרה בחברה ביחס לכל הדירקטורים ונושאי המשרה של החברה, כפי שיהיו מעת לעת, לרבות בעל...
	18.5. תלות מהותית בעובד – נכון למועד הדוח, החברה מעריכה כי לא קיימת לה תלות במי מעובדיה.
	18.6. תכנית אופציות לעובדים נושאי משרה ולנותני שירותים
	18.6.1. דירקטוריון החברה אימץ תוכנית אופציות להקצאת כתבי אופציה לא רשומים למסחר לרכישת מניות רגילות של החברה. זאת במטרה למשוך, לשמר ולתת תמריץ נוסף לעובדים, נושאי משרה ונותני שירותים של החברה.
	18.6.2. תוכנית האופציות, כוללת הוראות לפיהן הקצאת האופציות בהתאם לתנאי התוכנית לעובדים ונושאי משרה תושבי ישראל תיעשה בדרך של הקצאה לניצעים במסלול הוני ובאמצעות נאמן, בהתאם לסעיף 102(ב)(2) לפקודת מס הכנסה [נוסח חדש], תשכ"א-1961 (להלן: "הפקודה"), ככל שה...
	18.7. השקעות החברה באימונים והדרכה
	עובדים חדשים של החברה עוברים תהליך הכשרה מקצועית בהתאם למשרה אליה התמנו. כמו כן, עובדי החברה עוברים אחת לתקופה הדרכות שונות בהתאם לסוג עיסוקם.
	19. ספקים
	החברה רוכשת את כלי הרכב המיובאים על-ידה  מספקים שונים בחו"ל, בעיקר בצפון אמריקה ובאירופה, וביניהם גם סוכנים מורשים כהגדרת מונח זה בחוק רישוי שירותים לרכב.
	למעט ההסכמים עם הסוכנים המורשים כמפורט בסעיף ‎6.9.2 לעיל, לחברה אין הסכמים קבועים, או הסכמים בהם התחייבה להיקפי רכישה מסוימים מספק ספציפי. לרוב, החברה רוכשת את כלי הרכב המיובאים על ידה בדרך של הזמנת רכש (Purchase Order) והרכבים נמכרים AS-IS ללא מצגים ...
	למעט מקרים חריגים, לכלי הרכב המיובאים על-ידי החברה אחריות מיצרן הרכב. בהתאם לחוק רישוי שירותים לרכב, עמדת משרד התחבורה ופסיקת בית המשפט העליון כמפורט בסעיף ‎26.2 להלן, אחריות כאמור ממומשת בפועל בישראל על-ידי נציגי היצרן בישראל (כאשר נכון למועד הדוח, נ...
	החברה בוחנת באופן תדיר התקשרויות עם ספקים ממדינות שונות. בחינה המתבססת על מגוון שיקולים ובכללם משטרי המס והמטבע במדינה שבה נרכשים כלי הרכב, זמן אספקה, טעמי צרכן במדינה שבה נרכשים כלי הרכב, הרגולציה במדינת הייצור ומידת התאמתה לרגולציה בישראל.
	החברה רוכשת את מלאי כלי הרכב ממגוון ספקים במדינות שונות. בהתאם, להערכת החברה למועד הדוח אין לה תלות במי מספקיה, מאחר שיש ביכולתה להחליפם בספקים אחרים ללא עלות מהותית לחברה ולפעילותה.
	החברה רוכשת את מלאי כלי הרכב ממגוון ספקים במדינות שונות. בהתאם, להערכת החברה למועד הדוח אין לה תלות במי מספקיה, מאחר שיש ביכולתה להחליפם בספקים אחרים ללא עלות מהותית לחברה ולפעילותה.
	החברה רוכשת את מלאי כלי הרכב ממגוון ספקים במדינות שונות. בהתאם, להערכת החברה למועד הדוח אין לה תלות במי מספקיה, מאחר שיש ביכולתה להחליפם בספקים אחרים ללא עלות מהותית לחברה ולפעילותה.
	לחברה התחייבות הדדית עם צד שלישי, שבמסגרתה הוסכם שבמהלך תקופה שנקבעה, כל התקשרות לייבוא לישראל של כלי רכב מתוצרת שני יצרנים מסוימים בסין, תיעשה אך ורק על-ידי החברה ואותו צד שלישי במשותף, ובהתאם לתנאים שנקבעו.
	20. הון חוזר
	20.1. ההון החוזר של הקבוצה מורכב מנכסים שוטפים, בניכוי התחייבויות שוטפות:
	הנכסים השוטפים - מורכבים בעיקר מיתרות מזומנים, חייבים ויתרות חובה, לקוחות ומלאי. ליום 31 בדצמבר 2021, יתרת הנכסים השוטפים, הסתכמה לסך של כ-117 מיליון ש"ח.
	התחייבויות שוטפות - כוללות בעיקר חלויות שוטפות של אשראי מתאגידים פיננסים ואחרים, אשראי ספקים, זכאים ויתרות זכות אחרות. ליום 31 בדצמבר 2021, יתרת ההתחייבויות השוטפות הסתכמה לסך של כ-108 מיליון ש"ח.
	להלן תיאור תמציתי של הרכב ההון החוזר של הקבוצה ליום 31 בדצמבר 2021:
	20.2. ככלל, נהנית החברה מאשראי של בין 30 עד 60 יום מספקי התפעול בישראל. כמו כן, אחד הסוכנים המורשים של החברה מאפשר לה לשלם חלק מהתשלום עבור כלי הרכב הנרכשים ממנו במועד הגעתם לנמל המוצא בחו"ל ואת היתרה במועד הגעתם לנמל בישראל. משך תקופת ההובלה משתנה בה...
	20.3. מדיניות החזקת מלאי
	לרוב, החברה רוכשת כלי רכב למלאי בהתאם לתחזיות שלה בנוגע לביקוש הצפוי. החברה מחזיקה במלאי כלי רכב המיועדים לאספקה מיידית. מרבית כלי הרכב הנמכרים על ידי החברה, מסופקים מהמלאי. בשנת 2021 עמד ממוצע ימי המלאי של כלי הרכב הנרכשו על-ידי החברה על 69 ימים, בהש...
	20.4. מדיניות מתן אחריות לכלי הרכב
	למעט מקרים חריגים, לכלי הרכב המיובאים על-ידי החברה אחריות מיצרן הרכב. בהתאם לחוק רישוי שירותים לרכב, עמדת משרד התחבורה ופסיקת בית המשפט העליון כמפורט בסעיף ‎26.2 להלן, אחריות כאמור ממומשת בפועל בישראל על-ידי נציגי היצרן בישראל (כאשר נכון למועד הדוח, נ...
	21. מימון
	21.1. למועד הדוח החברה מממנת את פעילותה מהנפקת מניות, מהנפקת מניות, באמצעות מימון בנקאי מתאגידים בנקאיים (קווי אשראי לזמן קצר (On-Call)) וחברות כרטיסי אשראי והלוואות בערבות מדינה, כמפורט להלן:
	הלוואות On-Call – לקבוצה מסגרות אשראי  שאינן מובטחות, מתאגידים בנקאיים, שהסתכמו ליום 31 בדצמבר 2021 בכ-80 מיליון ש''ח (וליום 31 בדצמבר 2020 בכ-38.5 מיליון ש''ח). מתוך המסגרות הנ"ל ניצלה הקבוצה ליום 31 בדצמבר 2021 כ-66.5 מיליון ש"ח (וליום 31 בדצמבר 202...
	21.2. בטוחות
	להבטחת הלוואות On-Call, העמידה החברה בת לתאגידים הבנקאיים בטוחות, כדלקמן:
	21.2.1. שעבוד צף מדרגה ראשונה על כל הנכסים, הכספים, הרכוש והזכויות כולל פירותיהם של החברה בת.
	21.2.2. שעבוד קבוע מדרגה ראשונה ובמשכון על הון המניות של החברה בת שטרם הוקצה ואת המוניטין שלה.
	21.2.3. שעבוד קבוע ומשכון של שטרי המטען, תעודות בעלות על סחורות, מכתבי אשראי דוקומנטריים, או מסמכים אחרים המעידים על בעלות על סחורות או טובין  אשר ימסרו מפעם לפעם לתאגידים הבנקאיים.
	21.2.4. שעבוד קבוע ומשכון של כל ניירות הערך, המסמכים, שטרות של אחרים אשר החברה בת מסרה או תמסור מידי פעם לתאגידים הבנקאיים.
	21.2.5. התחייבות שלא לשעבד בשעבוד כלשהו את מניות החברה הבת שבבעלותה, ללא אישור מראש ובכתב של התאגידים הבנקאיים.
	בנוסף, העניקה החברה לתאגידים הבנקאיים ערבות להבטחת מלוא התחייבויות החברה בת כלפי התאגידים הבנקאיים, ללא הגבלה בסכום.
	21.3. אמות מידה פיננסיות
	החברה בת התחייבה כלפי תאגיד בנקאי א', תאגיד בנקאי ב' ותאגיד בנקאי ג' לעמידה באמות מידה פיננסיות מסוימות בקשר עם הלוואות ה-On-Call שהועמדו לה. להלן פירוט אמות המידה הפיננסיות המירביות שלגביהן החברה בת התחייבה כלפי תאגידים בנקאיים כאמור, למועד הדוח:
	(א) ההון העצמי המוחשי של החברה בת לא יפחת מ-20 מיליון ש"ח. התניה זו תיבחן כל דוח כספי. ליום 31 בדצמבר 2021, ההון העצמי המוחשי של החברה בת הינו בין 20.9 מיליון ש"ח לכ-21.9 מיליון ש"ח (בהתאם לשונות בהגדרת ההון העצמי המוחשי בכל אחד מן התאגידים הבנקאיים).
	בסעיף 21.3 זה, "הון עצמי מוחשי"- הון נפרע, רווח מצטבר וקרנות שונות, מכל סוג ו/או מרכיב שהוא וכן יתרת סכומי הלוואות הבעלים לחברה, בניכוי משיכות הבעלים מהחברה, בניכוי נכסים בלתי מוחשיים בערכם לפי המופיע בספרי החברה המבוקרים, ובניכויים נוספים כפי שסוכמו ...
	(ב) המנה המתקבלת מחילוק (א) ההון העצמי המוחשי של החברה בת; ב-(ב) סך המאזן המוחשי של החברה בת; לא יפחת מ-17% בשנת 2021 ומ- 20% משנת 2022 ואילך. התניה זו תיבחן כל דוח כספי. ליום 31 בדצמבר 2021, היחס האמור הינו בין 17.25%-17.31% (בהתאם לשונות בהגדרת המונ...
	בס"ק זה "מאזן מוחשי"- סך המאזן של החברה בניכוי נכסים לא מוחשיים (כגון מוניטין, זכויות יוצרים, פטנטים, סימני מסחר וכד') ובניכוי יתרות מזומנים, הלוואות ו/או שטרי חוב ו/או שטרי הון מכל מין וסוג שהוא שהעמידה החברה לגוף בקבוצה.
	(ג) המנה המתקבלת מחילוק החוב הפיננסי נטו של החברה בת ב-EBITDA, לא תעלה על 5 בתאגידים בנקאיים א' ו-ג', או על 7 בתאגיד בנקאי ב'. התניה זו תיבחן על-פי הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה בת ליום 31 בדצמבר של כל שנה. ליום 31 בדצמבר 2021, המנה האמורה הינה בין...
	בס"ק זה "חוב פיננסי נטו" – סך החובות וההתחייבויות (ישירים או עקיפים) של החברה בת כפי שסוכמו עם כל אחד מהתאגידים הבנקאיים (לרבות בגין ערבויות ו/או משכון לטובת אחר ו/או כתבי שיפוי מסוג כלשהו שניתנו על-ידי החברה בת להבטחת חובות והתחייבויות כפי שסוכמו עם ...
	בס"ק זה "EBITDA"- הסכום המצטבר של הרווח התפעולי מפעילות שוטפת לפני הוצאות מיסים והוצאות מימון ובתוספת פחת והפחתות שנרשמו באותה תקופה בדוחות הכספיים. ברווח התפעולי לא יכללו הכנסות והוצאות חד פעמיות, שאינן משקפות את מהלך העסקים הרגיל של החברה, וכן ניכוי...
	(ד) המנה המתקבלת מחילוק (1) מלאי כלי הרכב בהתאם לדוחותיה הכספיים של החברה בת ב- (2) אשראי נטו, לא תפחת מ – 115% (להלן: "יחס LTC"). על החברה בת לעמוד בהתניה זו בכל עת. ליום 31 בדצמבר 2021, היחס האמור הינו כ-134.83%.
	בס"ק זה "אשראי נטו"- יתרת האשראי לזמן קצר וארוך ממוסדות שהצטרפו להסכם הבין בנקאי, בניכוי מזומנים ופיקדונות המוחזקים במוסדות אלו.
	נכון ליום 31 בדצמבר 2021, החברה בת עומדת באמות המידה הפיננסיות המפורטות בסעיפים א' (הון עצמי מוחשי), ב' (הון עצמי מוחשי ביחס למאזן מוחשי) ו-ד' (יחס LTC) לעיל. החברה בת אינה עומדת בהתניה המפורטת בסעיף ג' לעיל (חוב פיננסי נטו ביחס ל-EBITDA), וזאת ביחס ל...
	אי עמידה באמת המידה הפיננסית האמורה מהווה הפרה של הסכמי המימון עם תאגידים בנקאיים א' ו-ג' ומהווה עילה להעמדת האשראי לפירעון מיידי. עם זאת, החברה בת קיבלה מכתבי ויתור מהתאגידים הבנקאיים האמורים, לפיהם הם לא יפעלו על-פי הזכויות המוקנות להם על-פי הסכמי ה...
	21.4. הלוואות בערבות מדינה
	ליום 31 בדצמבר 2021, יתרת ההלוואות של החברה בת בערבות מדינה עומדת על סך של כ-6,647 אלפי ש"ח, ויתרת הפיקדונות שהופקדו על-ידי החברה כנגד ההלוואות האמורות עומדת על סך של 401 אלפי ש"ח. זאת, לעומת יתרת הלוואות של 7,265 אלפי ש"ח ליום 31 בדצמבר 2020. למועד ה...
	21.5. הלוואות לזמן קצר מחברות כרטיסי אשראי
	ליום 31 בדצמבר 2021, יתרת ההלוואות של החברה בת מחברות כרטיסי אשראי עומדת על סך של כ-167 אלפי ש"ח, וזאת לעומת יתרת הלוואות של כ- 1,115 אלפי ש"ח ביום 31 בדצמבר 2020. למועד הדוח, הריבית בגין הלוואות אלו הינה פריים+4.6%.
	21.6. בהתאם להוראות הסכם המיזוג, בעלי המניות לשעבר של החברה בת שוחררו מערבויות שהעמידו לבנקים או לגופים אחרים שהעמידו אשראי לחברה בת, כמפורט בסעיף 1.10 לדוח הזימון.
	21.7. הנפקת אגרות חוב (סדרה ב')
	ביום 1 במרץ 2022, הנפיקה החברה 45,660,000 ש"ח ע.נ. אגרות חוב (סדרה ב'), על-פי דוח הצעת מדף שפרסמה החברה ביום 27 בפברואר 2022 , מכוח תשקיף מדף שפרסמה החברה ביום 29 בנובמבר 2021 (נושא תאריך 30 בנובמבר 2021) (להלן: "דוח הצעת המדף").
	החברה התחייבה כלפי מחזיקי אגרות החוב (סדרה ב') כי עד לפירעון מלא הפירעון הסופי והמלא של אגרות החוב (סדרה ב'), תעמוד באמות המידה הפיננסיות כמפורט להלן:
	החברה התחייבה כלפי מחזיקי אגרות החוב (סדרה ב') כי עד לפירעון מלא הפירעון הסופי והמלא של אגרות החוב (סדרה ב'), תעמוד באמות המידה הפיננסיות כמפורט להלן:
	החברה התחייבה כלפי מחזיקי אגרות החוב (סדרה ב') כי עד לפירעון מלא הפירעון הסופי והמלא של אגרות החוב (סדרה ב'), תעמוד באמות המידה הפיננסיות כמפורט להלן:
	(א) היחס שבין ההון העצמי של החברה (כהגדרתו להלן) לבין סך המאזן של החברה, על-פי הדוחות הכספיים של החברה, על בסיס מאוחד, לא יפחת מ-11% ("יחס ההון העצמי" ו-"התחייבות ההון העצמי", לפי העניין). יובהר כי לצורך חישוב יחס ההון העצמי, ינוטרלו מסך המאזן ההתחייב...
	(ב) ההון העצמי של החברה (כהגדרתו להלן) לא יפחת מסך של 25 מיליון ש"ח על-פי הדוחות הכספיים של החברה, על בסיס מאוחד ("הון עצמי מינימלי").
	(ג) סך הנכסים של החברה, על-פי דוחותיה הכספיים על בסיס מאוחד, שאינם משועבדים בשעבוד ספציפי, לא יפחת מקרן אגרות החוב שטרם נפרעה, בצירוף הריבית שנצברה בגינה עד לאותו מועד וטרם שולמה  (כהגדרת המונח בסעיף 5.9 לשטר הנאמנות המצורף לדוח הצעת המדף) ("גובה הנכס...
	(ד) המנה המתקבלת מחילוק (א) שווי כלי הרכב שבבעלות החברה (כהגדרת המונח בסעיף 5.9 לשטר הנאמנות המצורף לדוח הצעת המדף); ב-(ב) אשראי נטו, לא תפחת מ-110% ("שווי כלי הרכב המינימלי").
	אם במשך שתי תקופות דיווח רצופות או יותר, יחס ההון העצמי (כהגדרתו לעיל) יהיה נמוך מ-11% ו/או ההון העצמי המינימלי (כהגדרתו לעיל) ירד אל מתחת ל-20 מיליון ש"ח, ו/או סכום גובה הנכסים המינימלי יפחת מקרן אגרות החוב שטרם נפרעה בצירוף הריבית שנצברה בגינה עד לא...
	לעניין זה: "הון עצמי" משמעו: הון עצמי (כולל זכויות מיעוט) כמוצג בדוחות הכספיים של החברה על בסיס מאוחד, בהתאם לרגולציה ולתקינה החשבונאית הקיימים במועד ההנפקה, ומבלי לקחת בחשבון שינויים רגולטורים (כהגדרת המונח להלן).
	יובהר כי בחישוב ההון העצמי כאמור לעיל, תובא בחשבון התחייבות החברה לבעלי המניות לשעבר של חברת Optimatic Media, Inc כחלק מן ההון העצמי. למועד הדוח, התחייבות זו הינה בגובה של 2,971 אלפי דולר. לפרטים אודות ההתחייבות האמורה, ראו באור 16ב' לדוחות הכספיים.
	"שינויים רגולטורים" משמעם: שינויים בחקיקה הרלוונטית ו/או בתקינה החשבונאית, לרבות שינויים במשטר המס, הישיר והעקיף, החל על צי כלי הרכב של החברה ושל החברות הבנות שלה ו/או על פעילותן.
	מאחר ואגרות החוב (סדרה ב') הונפקו לאחר תאריך הדוח על המצב הכספי (31 בדצמבר 2021), עמידת החברה באמות המידה הפיננסיות תיבחן החל מהדוח הכספי הבא.
	22. מיסוי

	לתיאור של דיני המס החלים על הקבוצה, ראו ביאור 20 לדוחות הכספיים.
	23. סיכונים סביבתיים ודרכי ניהולם

	כפי שפורט לעיל, החברה עוסקת בייבוא ושיווק של כלי רכב. בשל חלק מההיבטים שבפעילות זו ישנה חשיפה לסיכונים סביבתיים שונים, ובהם, בין השאר, בנושאי פסולת וזיהום אוויר. בהתאם, כפופה החברה לרגולציה בתחום איכות הסביבה ביחס להיבטים מסוימים של פעילותה. בשנים האח...
	23.1. פליטות מזהמים לאוויר מכלי רכב
	חוק אוויר נקי, תשס"ח-2008 (להלן: "חוק אוויר נקי") מסמיך את השר להגנת הסביבה (בסעיף זה: "השר") לקבוע הוראות בנוגע למניעת וצמצום זיהום אוויר ממקורות פליטה ניידים, בהתאם לערכים הנהוגים במדינות המפותחות בעולם. חוק אוויר נקי קובע כי אדם לא ימכור, ייבא או י...
	24. מגבלות ופיקוח על פעילות החברה
	לחברה מספר אישורים, רישיונות והיתרים, כמפורט להלן:
	24.1. רישיון יבואן עקיף - לחברה בת רישיון יבואן עקיף ל-24 תוצרי כלי רכב, כמפורט להלן :
	24.2. רישיון יבואן זעיר – לחברה רישיון יבואן זעיר לפי חוק רישוי שירותים לרכב מטעם משרד התחבורה, המתיר לה לייבא עד 20 כלי רכב בשנה.
	למועד הדוח, החברה מייבאת מעת לעת כלי רכב בהתאם לרישיון זה לצורך בדיקה ובחינה של רכבים עבור פלחי שוק שונים, אליהם החברה שוקלת לפנות בעתיד לצורך יבוא רכבים בהתאם לרישיון המרכזי שלה (רישיון יבואן עקיף).
	תוקף הרישיון הינו עד ליום 9 בנובמבר 2022.
	24.3. היתר יבוא – לחברה אישור מיוחד לפי צו יבוא חופשי, תשע"ד-2014, מטעם האגף לרכב ושירותי תחזוקה, המחלקה לכלכלה ויבוא, במשרד התחבורה (להלן: "היתר יבוא") לייבוא רכבים מהתוצרים המפורטים בסעיף ‎24.1 לעיל ממגוון מדינות. יובהר כי ביחס לחלק מן המדינות, לחבר...
	ההיתר כפוף לתנאים שלהלן: (1) על החברה למכור ולייבא רכבים חדשים בלבד; (2) התאמת הרכב לכל ההוראות הדרושות על-ידי הרשות המוסמכת; (3) כל מוצר תעבורה החסר במלאי יסופק מכל מקור שניתן להשיג ממנו את המוצר החסר; (4) הייבוא והמכירה מותנה בעמידה בתנאי חוק רישוי ...
	היתר זה מתחדש מידי שנה והינו בתוקף.
	24.4. רישיון יבוא לחלקי חילוף מקוריים לרכב ממשרד התחבורה – לפי הסכם הפיקוח של מכון המתכות הישראלי, שחרור הטובין מותנה בהצגת אישור תקף לשחרור טובין מיובאים ממעבדה מוסכמת לרכב, בצירוף אישור הייבוא. רישיון זה מתחדש מידי שנה והינו בתוקף.
	24.5. אישור הסכם פיקוח מעבדה על יבוא מוצרי תעבורה ממוסד הטכניון למחקר ופיתוח בע"מ –המאשר כי החברה יבואנית הנמצאת תחת פיקוח המעבדה לרכב במכון המתכות הישראלי לייבוא מוצרי תעבורה, המפורטים בתעודות אבי טיפוס, על פי נהלי משרד התחבורה. רישיון זה מתחדש מידי ...
	24.6. רישיון ממשרד התחבורה להפעלת מוסך לרישום ראשוני ולרישום ורישוי לרכבים חדשים – רישיון זה מתחדש מידי שנה והינו בתוקף.
	24.7. אישור ממשרד התחבורה להפעלת כוח אדם מקצועי מורשה במכון/מוסך רישוי – אשר ניתנו לשני עובדים החברה, ובתוקף עד ליום 31 בדצמבר 2022.
	24.8. רישיון לייצור ו/או התקנת מוצרי תעבורה ממשרד התחבורה להתקנת התקני צימוד בין רכב גורר וגרור – רישיון זה מתחדש מידי שנה והינו בתוקף.
	24.9. כתב הרשאה (מס' 41053) ממשרד התחבורה – למנהל מקצועי שהינו עובד החברה, לשמש כתחנת בדיקת רישוי לסוג רכב פרטי ומשא עד 4 טון. רישיון זה מתחדש מידי שנה והינו בתוקף.
	24.10. אישור משרד התחבורה להטבעת מספרים מיום 4 בדצמבר 2019 – להטבעה על מנועים, חצאי מנועים, בלוקים, ושלדות. יצוין כי האישור כפוף לתנאים מסוימים, ובכלל זה כי ההטבעה תיעשה על מנועים ו/או שלדות המיובאים ומשווקים על-ידי החברה בלבד.
	24.11. רישיון לסחר במוצרי תעבורה –בהתאם לרישיון זה, בעל הרישיון מורשה לעסוק במוצרי התעבורה שלהלן: 1) חלקי חילוף חדשים לרכב מנועי, למעט צמיגים וערכות גפ"מ; 2) שמנים וחומרי סיכה; 3) אביזרים לרכב מנועי; 4) חלקי חילוף משופצים לרכב. רישיון זה מתחדש מידי שנ...
	24.12. ספק מורשה של משרד הבטחון - החברה הינה ספק מורשה של משרד הבטחון. למועד הדוח, האישור הינו בתוקף.
	24.13. בקרת איכות - לחברה תקן איכות 9001 ISO.
	לפרטים נוספים אודות מגבלות ופיקוח החלים על החברה בתחום יבוא ושיווק של כלי רכב, ראו סעיפים ‎6.9 ו-‎23 לעיל.
	25. הסכמים מהותיים
	25.1. לתיאור הסכם המיזוג ראה סעיף ‎1.12 לעיל.
	25.2. התקשרות בהסכם מייסדים להקמת חברה משותפת בקשר עם סניפי החברה בפתח תקווה ורעננה

	ביום 25 באפריל 2021, חתמה החברה בת על הסכם מייסדים עם צד שלישי המשמש כמשווק מורשה של כלי רכב המיובאים על-ידי החברה, ומפעיל את סניף החברה בפתח-תקווה  (להלן: "המשווק" ו-"הסכם המייסדים", לפי העניין).
	על-פי הסכם המייסדים, הצדדים הקימו חברה משותפת (אוטומקס השרון בע"מ), אשר עוסקת, בין היתר, בהפעלת מרכזי שיווק ומכירה של כלי רכב, בערים פתח תקווה, רעננה, ובמיקומים אחרים, עליהם יוחלט על ידי הצדדים (להלן: "החברה המשותפת"). על-פי ההסכם המייסדים, החברה בת ת...
	הסכם המייסדים כולל הוראות מקובלות המגבילות את אפשרות העברת מניות בחברה המשותפת, ובכלל זה זכות סירוב ראשון (למעט בנסיבות שנקבעו בהסכם המייסדים), זכות הצטרפות למכירת מניות (Tag Along) ומכירה כפויה (Bring Along).
	הסכם המייסדים כולל הוראות מקובלות המגבילות את אפשרות העברת מניות בחברה המשותפת, ובכלל זה זכות סירוב ראשון (למעט בנסיבות שנקבעו בהסכם המייסדים), זכות הצטרפות למכירת מניות (Tag Along) ומכירה כפויה (Bring Along).
	הסכם המייסדים כולל הוראות מקובלות המגבילות את אפשרות העברת מניות בחברה המשותפת, ובכלל זה זכות סירוב ראשון (למעט בנסיבות שנקבעו בהסכם המייסדים), זכות הצטרפות למכירת מניות (Tag Along) ומכירה כפויה (Bring Along).
	החברה המשותפת מפעילה את סניפי החברה בפתח תקווה ורעננה. לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי מיום 26 באפריל 2021, מס' אסמכתא: 2021-01-070527, המובא בדוח זה בדרך של הפניה.
	25.3. התקשרות בהסכם הפצה בלעדי של מטענים ועמדות טעינה לכלי רכב חשמליים בישראל

	ביום 23 בנובמבר 2021, כחלק מהרחבת פעילותה בתחום הרכב החשמלי בישראל, התקשרה החברה, עם חברה המאוגדת בסין  (להלן: "היצרן"), בהסכם בלעדי להפצה, מכירה ושיווק בישראל של מטענים ועמדות טעינה לכלי רכב חשמליים המיוצרים על ידי היצרן (להלן: "הסכם ההפצה" ו-"המוצרי...
	החברה תציע את המוצרים ללקוחות הרוכשים כלי רכב חשמליים ופלאג-אין המשווקים על-ידה, וכן תשווק את המוצרים ללקוחות ומפיצים נוספים, בעצמה או באמצעות חברה ייעודית שתוקם לצורך כך.
	על-פי הסכם ההפצה, החברה תפיץ, תשווק ותמכור באופן בלעדי את המוצרים בישראל, בכפוף לעמידת החברה ביעדי הזמנות חודשיים מהיצרן, כפי שנקבעו בהסכם ההפצה (להלן: "יעדי ההזמנות").
	בהסכם ההפצה נקבע כי כל צד יהיה אחראי לקבלת כל האישורים, הרישיונות וההיתרים הנדרשים לצורך עמידה בהתחייבויותיו. יובהר, כי הפצתם של המוצרים בישראל טעונה אישור של מכון התקנים הישראלי, אשר טרם התקבל למועד דוח זה. החברה ביצעה הזמנת רכש ראשונה מהיצרן והיא פו...
	בכפוף לעמידה ביעדי ההזמנות, הסכם ההפצה יהיה בתוקף לתקופה בת 12 חודשים ממועד חתימתו, ויוארך באופן אוטומטי לתקופה בת 12 חודשים נוספים, אלא אם אחד מן הצדדים יודיע לצד האחר על רצונו לבטל את הסכם ההפצה.
	לפרטים נוספים אודות הסכם ההפצה, ראו דיווח מיידי של החברה מיום 24 בנובמבר 2021 (מס' אסמכתא: 2021-01-101440).
	המידע המובא לעיל בקשר עם ייבוא והפצה של המוצרים בישראל הינו בבחינת מידע צופה פי עתיד כהגדרת מונח זה בחוק ניירות ערך, אשר בשלב זה אין כל ודאות להתממשותו, בין היתר בשל גורמים שאים בשליטת החברה או שאים בשליטתה המלאה. התממשות המידע כאמור תלויה, בין הית...
	25.4. חתימה על הסכם ראשון לייבוא ישיר של כלי רכב לישראל

	ביום 26 בנובמבר 2021, התקשרה החברה בת עם חברת Automobile Plant GAZ Ltd. המאוגדת ברוסיה, שלמיטב ידיעת החברה הינה היצרנית הגדולה ביותר של כלי רכב מסחריים ברוסיה (להלן: "היצרן"), בהסכם להפצה, מכירה, ושיווק בישראל של כלי רכב מסחריים ומשאיות המיוצרים על יד...
	בהתאם להסכם ההפצה, היצרן ימכור לחברה בת כלי רכב, על-פי הזמנות שתבצע החברה בת מעת לעת, ללא התחייבות החברה בת למינימום הזמנות. כמו כן, היצרן יספק לחברה בת שירותי אחריות לכלי הרכב, בהתאם להסכם שירות ואחריות אשר טרם נחתם למועד פרסום הדוח, וגם יספק לה חלקי...
	יובהר, כי יבוא כלי הרכב והפצתם בישראל טעוים אישורים של משרד התחבורה ושל גופים רגולטוריים אחרים, אשר טרם ניתנו למועד דיווח זה. כמו כן, יבוא והפצה רחבי היקף של כלי הרכב בישראל כפופים לקבלת אישורי תקינה אירופאית מתאימים על ידי היצרן, כאשר נכון למועד דוח...
	המידע המובא לעיל בקשר עם ייבוא והפצה של כלי הרכב בישראל הינו בבחינת מידע צופה פי עתיד כהגדרת מונח זה בחוק ניירות ערך, אשר בשלב זה אין כל ודאות להתממשותו, בין היתר בשל גורמים שאים בשליטת החברה או שאים בשליטתה המלאה. התממשות המידע כאמור תלויה, בין הי...
	25.5. הסכם להקמת פעילות טרייד-אין בישראל
	ביום 16 במרץ 2022, חתמה החברה על הסכם עם צדדים שלישיים  (להלן בס"ק זה: "השותפים"), במסגרתו יפעלו הצדדים להקמה ורישום של חברה משותפת אשר תעסוק ברכישה ומכירה של רכבים משומשים (טרייד-אין) (להלן בס"ק זה: "ההסכם" ו-"החברה המשותפת", לפי העניין).
	החברה תעניק לחברה המשותפת בלעדיות ברכישת רכבי טרייד-אין (שיירכשו על-ידי החברה מלקוחותיה), על פי תמחור שייקבע על-פי שיקול דעתה של החברה, בכפוף לעמידה ביעדים שנקבעו בהסכם.
	על-פי הסכם, במועד הקמתה של החברה המשותפת, החברה תחזיק ב-80% מהונה המונפק והנפרע, ואילו השותפים יחזיקו ביחד ב-20% הנותרים. ניתנו לשותפים אופציות (אשר יהיו ניתנות למימוש בכפוף לעמידה ביעדים של החברה המשותפת כפי שנקבע בהסכם (להלן: "האופציה הכפופה לעמידה ...
	לפי האופציה הכפופה לעמידה ביעדים, היה ובתקופה מסוימת לאחר חתימת ההסכם הרווח הנקי של החברה המשותפת יהיה גבוה מרף שנקבע, וכן החברה המשותפת תרכוש כמות מינימלית של כלי רכב מהחברה כפי שנקבע בהסכם, השותפים יהיו זכאים לרכוש מניות רגילות של החברה המשותפת בשיע...
	בסמוך להקמת הקמת החברה המשותפת, החברה תעמיד מימון לחברה המשותפת, בדרך של הלוואת בעלים בסך 3 מיליון ש"ח, לצורכי פעילותה השוטפת (להלן: "הלוואת הבעלים"). הלוואת הבעלים תישא ריבית לפי סעיף 3(י) לפקודת מס ההכנסה [נוסח חדש] (להלן: "הפקודה"), אשר תיפרע ב-30 ...
	עובר לחתימת ההסכם, התקשרה החברה בהסכם שכירות משנה בקשר למשרדים בשטח של כ-100 מ"ר וכן קרקע בשטח של כ-1,000 מ"ר במתחם "פי גלילות", אשר יומחה לחברה המשותפת החל ממועד הקמתה וישמש אותה לפעילותה (להלן: "הסכם השכירות"). תקופת השכירות על-פי הסכם השכירות הינה ...
	עובר לחתימת ההסכם, התקשרה החברה בהסכם שכירות משנה בקשר למשרדים בשטח של כ-100 מ"ר וכן קרקע בשטח של כ-1,000 מ"ר במתחם "פי גלילות", אשר יומחה לחברה המשותפת החל ממועד הקמתה וישמש אותה לפעילותה (להלן: "הסכם השכירות"). תקופת השכירות על-פי הסכם השכירות הינה ...
	עובר לחתימת ההסכם, התקשרה החברה בהסכם שכירות משנה בקשר למשרדים בשטח של כ-100 מ"ר וכן קרקע בשטח של כ-1,000 מ"ר במתחם "פי גלילות", אשר יומחה לחברה המשותפת החל ממועד הקמתה וישמש אותה לפעילותה (להלן: "הסכם השכירות"). תקופת השכירות על-פי הסכם השכירות הינה ...

	לפרטים נוספים אודות ההסכם, ראו דיווח מיידי של החברה מיום 16 במרץ 2022 (מס' אסמכתא: 2022-01-026157).
	25.6. הסכמים בקשר עם פעילות החברה בטרם השלמת עסקת המיזוג
	25.6.1. מכירת החזקות החברה בחברת Team Internet AG ("Team Internet")
	ביום 15 בנובמבר 2019, התקשרו החברה ו- Rainmaker Investments GmbH (להלן בס"ק זה: "Rainmaker") בהסכם למכירת החזקותיהן בחברת  Team Internet לחברת  Centralnic Group PLC (להלן: "CNIC") (חברה אשר מניותיה רשומות למסחר ב- AIM Marketבבורסת לונדון) (להלן בס"ק ז...
	בהסכם נקבע כי החברה ו- Rainmakerישפו את CNIC (לפי חלקן היחסי כפי שנקבע בהסכם), בגין כל תביעה הקשורה למצגים שניתנו על-ידן במסגרת ההסכם. בהסכם נקבעו הגבלות מסוימות ביחס לשיפוי כאמור, לפיהן בכל הנוגע להפרה של מצג יסודי או הפרה הקשורה לענייני מס שנקבעו בה...
	25.6.2. מכירת פעילות myDSP
	ביום 29 ביולי 2018, נחתם הסכם בין החברה וחברה בת שלה לבין Marketcom Technology Limited, למכירת פעילותה של חברת  myDSP, תמורת סך של 850 אלפי דולר, בכפוף להתאמות (להלן בס"ק זה: "עסקת myDSP" או "ההסכם" ו-"הרוכשת", בהתאמה). עסקת myDSP הושלמה ביום 5 בספטמב...
	ביום 29 ביולי 2018, נחתם הסכם בין החברה וחברה בת שלה לבין Marketcom Technology Limited, למכירת פעילותה של חברת  myDSP, תמורת סך של 850 אלפי דולר, בכפוף להתאמות (להלן בס"ק זה: "עסקת myDSP" או "ההסכם" ו-"הרוכשת", בהתאמה). עסקת myDSP הושלמה ביום 5 בספטמב...
	25.6.3. מכירת פעילות Creative Clicks
	ביום 29 ביוני 2017, נחתם הסכם )בתוקף מיום 1 ביולי 2017 ( בין החברה וחברות בת שלה לבין Creative Clicks Media Group B.V, למכירת פעילותה של חברת Creative Clicks, תמורת סך של 5,642,000 דולר, בכפוף להתאמות, וכן תשלום מותנה בעמידה ביעדים בסך של עד 5,250,000...
	25.6.4. מכירת פעילות Mobfox
	ביום 15 בנובמבר 2018, נחתם הסכם בין החברה וחברות בת שלה לבין Marketcom Technology Limited, למכירת פעילות Mobfox והחזקותיה של החברה בחברה בת שהחזיקה בפעילות זו, תמורת סך של 7.5 מיליון דולר, בכפוף להתאמות (להלן בס"ק זה: "עסקת Mobfox" או "ההסכם" ו-"הרוכש...
	ביום 15 בנובמבר 2018, נחתם הסכם בין החברה וחברות בת שלה לבין Marketcom Technology Limited, למכירת פעילות Mobfox והחזקותיה של החברה בחברה בת שהחזיקה בפעילות זו, תמורת סך של 7.5 מיליון דולר, בכפוף להתאמות (להלן בס"ק זה: "עסקת Mobfox" או "ההסכם" ו-"הרוכש...
	25.6.5. מכירת פעילות Whitedelivery
	בחודש אוגוסט 2018, נחתם הסכם בין החברה וחברה בת שלה לבין White Delivery Media Group, Inc., למכירת פעילות Whitedelivery, תמורת סך של 1.4 מיליון דולר (בניכוי התחייבויות לעובדים), בכפוף להתאמות, וכן תשלום מותנה בעמידה ביעדים בסך של עד 5.4 מיליון דולר (לה...
	בחודש אוגוסט 2018, נחתם הסכם בין החברה וחברה בת שלה לבין White Delivery Media Group, Inc., למכירת פעילות Whitedelivery, תמורת סך של 1.4 מיליון דולר (בניכוי התחייבויות לעובדים), בכפוף להתאמות, וכן תשלום מותנה בעמידה ביעדים בסך של עד 5.4 מיליון דולר (לה...
	25.6.6. מכירת החזקותיה של החברה ב-Adperio, Inc.
	בחודש 5 בדצמבר 2017, נחתם הסכם בין החברה וחברה בת שלה לבין CLICKBOOTH.COM, LLC, למכירת מלוא החזקותיהן של החברה וחברה בת שלה ב- Adperio, Inc., תמורת סך של כ-2 מיליון דולר, בכפוף להתאמות (להלן בס"ק זה: "עסקת Adperio" או "ההסכם" ו-"הרוכשת", בהתאמה). עסקת...
	26. הליכים משפטיים
	26.1. חקירה פלילית נגד החברה בת (גלובל אוטומקס) ונושאי משרה בה
	בשנת 2015 נפתחה חקירה נגד חיים לוי טרייד אין בע"מ , נגד החברה בת, ונגד נושאי משרה מסוימים בה, ה"ה דניאל לוי, המכהן כמנכ"ל ודירקטור בחברה, ינון עמית , המכהן כמנהל עסקים ראשי בחברה, חיים לוי, המכהן כסמנכ"ל סחר ורכש בחברה ובנו של דניאל לוי, וגל לוי, המכה...
	עם תום החקירה, קיבלו החברה בת, חיים לוי טרייד אין ונושאי המשרה האמורים (למעט מר גל לוי) (להלן: "נושאי המשרה המעורבים") מכתבי שימוע, לפיהם הפרקליטות שוקלת להעמידם לדין בגין ביצוע העבירות האמורות. ביום 5 באוגוסט 2021 קיבלה החברה בת, ולמיטב ידיעת החברה ג...
	החברה בת דוחה את האישומים נגדה נשוא כתב האישום, בין היתר לאור העובדה כי החל משנת 2016 הוחלף הצו בחוק רישוי שירותים לרכב, המתיר ליבואן לרכוש רכב מכל גורם. מאז, ולמרות היותה של החברה בת תחת חקירה ובהמשך אף זומנה לשימוע – דבר שהיה ידוע היטב למשרד התחבורה...
	על-פי ייעוץ משפטי שקיבלה החברה בת, ישנו קשר ישיר בין מרכיבי העבירה המיוחסים לנושאי המשרה המעורבים, אל מול מרכיבי העבירות המיוחסות לחברה בת, ומשכך, ניתן לומר, שהכרעת דין מרשיעה או מזכה, תחול באופן מקביל גם על נושאי המשרה המעורבים וגם על החברה בת.
	החברה בת סבורה, בהסתמך על עמדת יועציה המשפטיים, כי יש בידיה טענות טובות על מנת להתמודד עם האישומים נשוא כתב האישום.
	על-פי ייעוץ משפטי שקיבלה החברה בת, במקרה של הרשעה, במסגרת גזר דין, הסנקציה העונשית בכל הנוגע לחברה בת עשויה להיות קנס כספי, כאשר לצד האמור במקרה של הרשעה בעבירות הלבנת הון, ייתכן גם חילוט במסגרת גזר הדין. בנוסף, לצד האמור, קיימת חשיפה להליך מינהלי על-...
	על פי סעיף 8 לחוק רישוי שירותים לרכב קיימת לעובד משרד התחבורה המכהן בו כסגן המנהל הכללי לתנועה (בסעיף זה "המנהל") סמכות לסרב להעניק רישיון או לחדש רישיון "אם מבקש הרישיון הורשע בעבירה פלילית שמפאת מהותה, חומרתה או נסיבותיה אין הוא ראוי לעסוק במתן שירו...
	(א) העבירות נשוא כתב האישום מפאת מהותן, חומרתן ונסיבותיהן, כפי שתוארו לעיל, אין בהן כדי להביא את המנהל למסקנה כי החברה בת אינה ראויה לעסוק ביבוא רכבים ומכירתם.
	(ב) משרד התחבורה מודע לחקירה הפלילית ולהגשת כתב האישום נגד החברה בת, והדבר לא מנע בעדו להעניק לחברה רישיון יבואן עקיף, להרחיבו על בסיס שוטף לתוצרי כלי רכב נוספים (כאשר מרבית רישיונות יבואן עקיף עבור תוצרי כלי רכב התקבלו או חודשו לאחר קבלת הזימון לשימו...
	(ג) להערכת הנהלת החברה, מדיניות משרד התחבורה היא להגביר את התחרות בענף ומכללא גם בקידום החברה ועסקיה. כך, מתוך רצונו לממש את תכלית חוק רישוי שירותים לרכב,  לפתוח את שוק יבוא כלי הרכב בישראל לתחרות ולהוריד חסמי כניסה לייבוא מסחרי בענף הרכב.  החברה היא ...
	(ד)  למיטב ידיעת החברה בת, מאז חוקק חוק רישוי שירותי רכב לא הפעיל המנהל את סמכותו לא להעניק או לחדש רישיון ולדעת הנהלת החברה השימוש בסמכות זו יעשה במשורה ובזהירות רבה .
	יתרה מזאת, החברה בת סבורה, בהסתמך על עמדת יועציה המשפטיים, כי אילו יינקט נגדה הליך מנהלי כאמור, ניתן יהיה לבסס טיעון מהותי כנגדו, לרבות עיכוב ביצוע (וזאת בהתבסס, בין היתר, היתר, על הליכים מקבילים מנהליים שמתנהלים היום, כך למשל הליכים של הממונה על שוק ...
	עוד יצוין כי לחברה ולחברה בת שלד ניהולי ומקצועי רחב ואיתן, מערכת ניהולית טובה וקשרי מסחר מצוינים, אשר החברה והחברה בת צופות כי יוכלו להתמודד בהצלחה עם כל האתגרים שיקומו, ככל שיקומו, בעקבות הגשת כתב האישום.
	לאור האמור לעיל, ועל סמך המידע שברשות החברה והחברה בת למועד הדוח, הנהלת החברה והחברה בת מעריכה כי אין בהגשת כתב אישום נגד החברה בת ונושאי המשרה המעורבים, כדי לגרום לביטול או לאי חידוש או לסירוב להעניק לחברה רישיונות על ידי המנהל, או כדי לפגוע בתפקודה ...
	26.2. דחיית עתירה מנהלית של היבואנים הישירים בנושא האחריות לכלי הרכב
	ביום 18 באוקטובר 2020, דחה בית המשפט העליון ערעור שהוגש על ידי מספר יבואנים ישירים, על פסק הדין של בית המשפט לעניינים מינהליים בירושלים, אשר דחה עתירה מנהלית שהוגשה על ידם נגד החלטת סמנכ"ל בכיר תנועה במשרד התחבורה, בשאלת היקף חובתם של יבואני רכב ישירי...
	במוקד פסק הדין בעליון, הייתה מצויה ההוראה שבסעיף 49(א) לחוק רישוי שירותים לרכב, אשר מטילה על יבואן ישיר חובה לאפשר את מימוש אחריות היצרן על רכבים מן התוצר שהוא מייבא, גם אם הרכבים יובאו על ידי יבואנים אחרים, ובכלל זה יבואנים עקיפים כמו החברה.
	המערערות בפסק הדין בעליון, יבואניות רכב בעלות רישיון יבואן ישיר לפי הוראות חוק רישוי שירותים לרכב, שטענו כי חובת מימוש האחריות מוגבלת לתנאים שנקבעו באחריות היצרן ולפיכך, בהינתן שתעודת האחריות כוללת סעיף החרגה טריטוריאלית – שלפיו אחריות הרכב תקפה רק במ...
	המשיבים, וביניהם החברה ומשרד התחבורה, טענו כי חוק רישוי שירותים לרכב מטיל את חובת מימוש האחריות כחובה טריטוריאלית בישראל, ומשכך, לשיטתם החובה לממש את האחריות חלה גם אם נכללה הגבלה טריטוריאלית בתעודת האחריות.
	בית המשפט העליון קבע כי תכליתו הברורה של הסדר מימוש האחריות, היא קידום התחרות בשוק יבוא הרכבים והסרת חסמים בהקשר זה. האמצעי שנבחר להגשמת תכלית זו הוא הטלת חובת מימוש אחריות על היבואנים הישירים, גם לגבי רכבים שיגיעו לארץ באמצעות יבואנים אחרים, ובתנאי ש...
	בהתאם, דחה בית המשפט את הערעור, השאיר את הכרעתו של בית המשפט לעניינים מינהליים בירושלים על כנה, וקבע כי אין מקום להתערב בהחלטת סמנכ"ל משרד התחבורה, לחייב את המערערות לממש את אחריות היצרן, גם במקרים בהם חלה הגבלה טריטוריאלית בתעודת האחריות, ובתנאי שבמד...
	26.3. בקשה לאישור תובענה ייצוגית נגד החברה
	בחודש יולי 2021, הוגשה לבית המשפט המחוזי בירושלים תובענה ובקשה לאישורה כייצוגית נגד החברה (להלן: "הבקשה" ו-"התובענה" לפי העניין).
	עניינה של הבקשה, לטענת התובע, היא כי החברה אינה מנגישה את דיווחיה במערכות ההפצה האינטרנטיות המופעלות על ידי רשות ניירות ערך והבורסה לניירות ערך בתל אביב בע"מ (להלן: "מערכות המגנ"א" ו-"המאיה", בהתאמה) ובכך מונעת או מצמצמת, לטענת התובע, את האפשרות של אנ...
	זאת, בניגוד, לטענת התובע, להוראות חוק שוויון זכויות אנשים עם מוגבלות, תשנ"ח-1998 ותקנות שוויון זכויות לאנשים עם מוגבלות (התאמות נגישות לשירות), תשע"ג-2013.
	הקבוצה אותה מבקש התובע לייצג הינה כל האנשים עם מוגבלות אשר נמנעה או צומצמה אפשרותם לקבל מידע מהמסמכים שהוגשו על ידי החברה במסגרת דיווחיה במערכות המגנ"א והמאיה, בשל היעדר הנגשת המסמכים הנ"ל לפי הוראות הדין, לכאורה, החל מיום 26.10.2017 ועד למועד הגשת הת...
	התובע מעריך את הנזק הכולל הנטען לכלל חברי הקבוצה אותה הוא מבקש לייצג בסכום כולל של כ-5 מיליון ש"ח.
	בשלב מקדמי זה של ההליכים, אין ביכולתה של החברה להעריך את סיכויי הבקשה או התובענה, אך בהתבסס על עמדת יועציה המשפטיים, החברה מעריכה את החשיפה בגין התובענה כלא מהותית.
	יובהר כי החברה טרם הגישה את תשובתה לבקשה.
	26.4. הסכם פשרה עם יועץ לשעבר של החברה בגרמניה
	ביום 13 במאי 2020, החברה קיבלה מכתב דרישה מחברה גרמנית לפיו לטענתה של החברה הגרמנית, היא זכאית לקבל סך של 1.25 מיליון יורו בקשר עם עסקת Team Internet, על-פי הסכם ייעוץ בין הצדדים מחודש נובמבר 2017 (להלן בס"ק זה: "היועץ"). ביום 27 במאי 2020, השיבה החבר...
	ביום 6 בדצמבר 2021, קיבלה החברה מכתב נוסף מהיועץ, לפיו לאור דחיית טענותיו על-ידי חברה, בכוונתו לפתוח בהליכי בוררות בגרמניה על-פי הסכם הייעוץ בין הצדדים, היה ולא ישולם לו, לפנים משורת הדין ולסילוק כל טענותיו נגד החברה, סך של 750 אלף יורו.
	ביום 31 בדצמבר 2021, לאחר משא ומתן בין החברה ליועץ, נחתם הסכם פשרה לפיו לסילוק מלוא טענותיהם של הצדדים האחד כלפי משנהו, תשלם החברה ליועץ סך של 100 אלף יורו (להלן בס"ק זה: "הסכם הפשרה"). סכום זה שולם על-ידי החברה ליועץ.
	יובהר כי בהתאם להוראות סעיף 1.1.10.1ב' לדוח הזימון, המשא ומתן עם היועץ נוהל, והסכם הפשרה אושר, על-ידי ועדת משנה מיוחדת של הדירקטוריון שעל חבריה נמנו הדירקטורים החיצוניים של החברה.
	27.  יעדים ואסטרטגיה עסקית
	למיטב ידיעת ההנהלה, החברה הינה אחד היבואנים העקיפים הראשונים שפעלו בעקבות חקיקת חוק רישוי שירותים לרכב, והיא חלוצה בפיתוח שוק הייבוא העקיף בישראל.
	בכוונת החברה להוות גורם מוביל בשוק הרכב בישראל, באמצעות מתן שירות איכותי ומתקדם, אשר מציב את העדפות הלקוח במרכז העשייה ותשומת הלב.
	הסביבה התחרותית המאפיינת כיום את שוק הרכב בישראל, מחייבת שיווק של מגוון תוצרים רחב במטרה להתאימו לטעמי הלקוחות, בשים לב לשינויים החלים בשוק מבחינה טכנולוגית, מיסוי או העדפות הלקוחות. למועד הדוח, מוצרי החברה כוללים מגוון רחב של תוצרי כלי רכב פרטיים חדש...
	לחברה יכולות אספקה של דגמי רכב איכותיים ומגוונים, המאפשרות לה למלא אחר דרישות הלקוחות. בנוסף, לחברה מדיניות תפעול יעילה המתבטאת בניצול התשתיות, לרבות באולמות וסניפי המכירה לרכב חדש, ומתן מענה מהיר איכותי ויעיל לכל לקוח. עם זאת, החברה חותרת לשיפור מתמי...
	החברה מבססת את יכולות הניהול, האחסנה, ההפצה, והשירות ללקוח על שיפור מתמיד של טכנולוגיות ומערכות מידע מתקדמות.
	למימוש האסטרטגיה העסקית שלה, החברה מתווה את יעדיה על בסיס תקופתי, בהתאם להתפתחויות בסביבה הכלכלית והעסקית שבה היא פועלת.
	לשם היערכות מיטבית, גיבשה החברה את יעדיה תוך מתן דגש לשיפור וגיוון מקורות האספקה, התוצרים והדגמים המוצעים על ידה, לצד חתירה מתמדת להתייעלות תפעולית.
	לשם היערכות מיטבית, גיבשה החברה את יעדיה תוך מתן דגש לשיפור וגיוון מקורות האספקה, התוצרים והדגמים המוצעים על ידה, לצד חתירה מתמדת להתייעלות תפעולית.
	לשם היערכות מיטבית, גיבשה החברה את יעדיה תוך מתן דגש לשיפור וגיוון מקורות האספקה, התוצרים והדגמים המוצעים על ידה, לצד חתירה מתמדת להתייעלות תפעולית.
	לפירוט אודות הפעולות שבכוונת החברה לנקוט על מנת לממש את יעדיה והאסטרטגיה העסקית שלה, ראה סעיף ‎28 להלן.
	להלן פירוט היעדים העיקריים של הקבוצה למועד דוח:
	28. צפי להתפתחות בשנה הקרובה

	בכוונת החברה להמשיך ולהרחיב את רשת הסניפים שלה באמצעות התקשרות עם משווקים מורשים נוספים, וכן לפעול לחתימת הסכמים עם סוכנים מורשים, שבאמצעותם ניתן יהיה לייבא תוצרים נוספים, העומדים בקריטריונים של משרד התחבורה, מתוך מטרה להרחיב את היצע הדגמים שמשווקת הח...
	כמו כן, בכוונת החברה לפתח יבוא של רכבים חשמליים ולהרחיב את יבוא רכבי הפלאג-אין.
	החברה פועלת על מנת לקבל זיכיון יבואן ישיר מיצרנים שונים בחו"ל, ובכפוף לקבלת זיכיון כאמור, תפנה החברה למשרד התחבורה לקבלת רישיון יבואן ישיר.
	החברה שוקלת גיוס הון ו/או חוב, ציבורי או פרטי, במטרה להגדיל את היקף מלאי כלי הרכב הזמינים למכירה ועל ידי כך להגדיל את היקף המכירות.
	29. דיון בגורמי סיכון

	להלן יובאו גורמי הסיכון הקשורים והנובעים מתחומי פעילותה של החברה, אשר עשויה להיות להם השפעה מהותית על תוצאותיה העסקיות של החברה:
	29.1. סיכונים מקרו-כלכליים
	29.1.1. המצב הביטחוני/מדיני/פוליטי בישראל

	בהמשך לאמור בסעיף ‎6.7 לעיל, כל הרעה במצב הביטחוני, המדיני והפוליטי עלולה להוביל לפגיעה באיתנות הפיננסית של חברות במשק בכלל וחברות הפועלות בתחום יבוא כלי רכב. עיקר הפגיעה עלולה להיווצר מעלייה במספר פושטי הרגל ובמספר החברות חדלות הפירעון, קושי בגיוסי ה...
	29.1.2. חשיפה לשינויים בשערי החליפין של מטבעות חוץ מול השקל

	כמפורט בסעיף ‎6.2 לעיל, לחברה חשיפה לתנודות בשער החליפין של השקל מול מטבעות שונים, בשער החליפין של הלירה הטורקית מול דולר ארה"ב, וכן עשויה להיות חשופה למטבעות נוספים, בעיקר באירופה. חשיפות אלו עשויות להשפיע על רווחיותה ותוצאותיה הכספיות של החברה. לחבר...
	29.1.3. האטה כלכלית ואי ודאות בשוק העולמי

	להאטה כלכלית ולאי ודאות כלכלית בשוק הישראלי ו/או העולמי בכלל, ובשווקים הפוטנציאליים אליהם החברה תבקש לחדור בעתיד, עשויה להיות השפעה לרעה על יכולתה של החברה לגייס את ההון ככל שיידרש להמשך פעילותה.
	29.1.4. השלכות התפרצות נגיף הקורונה

	בהמשך לאמור בסעיף ‎6.10 לעיל בדבר התפשטות נגיף הקורונה, כחלק ממאמצי מיגור התפשטות הנגיף הוחלה במדינות רבות בעולם בכלל ובישראל בפרט, מדיניות בידוד חברתי, אשר הובילה במרבית המדינות לירידה תלולה בתוצר הלאומי לנפש, וזאת יחד עם השבתה מוחלטת של תעשיות ותחומ...
	יחד עם זאת, מאז התפרצות המגיפה, הואט קצב הייצור של חלק מיצרני כלי הרכב וכתוצאה מכך נגרמה האטה באספקת כלי רכב לספקי החברה בחו"ל, ומלאי כלי הרכב הזמינים לרכישה בחו"ל צומצם. כמו כן, שירותי ההובלה הימית והפנים יבשתית והלוגיסטיקה בחו"ל ובארץ שובשו וגרמו לע...
	למגמות אלו, על נגזרותיהן, עשויה להיות השפעה מהותית לרעה על פעילותה של החברה כיבואנית ומשווקת של כלי רכב.
	29.1.5. חשיפה בגין סיכוני סייבר ומערכות מידע

	פעילותה של החברה מושתתת על מערכות תקשורת ומידע, המקשרות בין אתרי החברה השונים. סיכון סייבר משמעותי שהחברה חשופה אליו הינו פגיעה במערכי התקשורת האמורים. החברה משקיעה אמצעים שונים במטרה למזער ואף למנוע את הסיכון, אך להערכת החברה לא ניתן להבטיח זאת באופן...
	29.2. סיכונים ענפיים
	29.2.1. תקלות ועיכובים בייבוא של כלי רכב לישראל
	כלי הרכב שמייבאת החברה מיובאים לישראל בהובלה ימית. החברה מנהלת מלאי כלי רכב וחלקי חילוף באופן המאפשר לה ליתן מענה מהיר ללקוחותיה בפרק זמן קצר, מתוך המלאים המוחזקים על ידי החברה. עם זאת, החברה חשופה לשיבושים או השבתות של נמלי הכניסה לישראל, בין היתר בש...
	29.2.2. סיכוני אשראי לקוחות
	נכון למועד הדוח, החברה אינה מספקת אשראי ללקוחותיה. עם זאת, כמקובל בענף הרכב, ייתכן ועל-פי החלטת החברה מכירות החברה ללקוחות יתבצעו בחלקן באשראי. במקרה זה החברה תהא חשופה לסיכון שמא לקוחותיה לא יעמדו בהתחייבויותיהם לפירעון של מלוא ההלוואה שהועמדה לרשותם...
	29.2.3. מחירי כלי רכב
	ירידה במחירי כלי רכב חדשים ומשומשים העשויה להיגרם מהפחתה של המיסים על יבוא ורכישת כלי רכב; פתיחת השוק לייבוא חופשי של כלי רכב שלא באמצעות יבואנים מורשים של כלי הרכב ועידוד והגברת הייבוא העקיף; תיסוף השקל מול מטבעות בהם נרכשים כלי רכב מארץ הייצור והפחת...
	29.2.4. שינויים רגולטוריים
	שינויים בהסדרים רגולטורים החלים על ענף הרכב, כגון שינויים במדיניות המיסוי הממשלתית, שינויים במדיניות הנוגעת לסיווג כלי הרכב כפרטיים או מסחריים לצרכי מס או שינויים במדיניות הנוגעת לשווי השימוש של רכב צמוד הניתן לשימוש עובד, או שינויים בתקינה של כלי רכב...
	לפרטים נוספים אודות הרגולציה החלה על תחום הפעילות של החברה, ראו סעיף ‎6.9 לעיל.
	29.2.5. שינויי העדפות ומגמות כלל עולמיות בענף הרכב
	עף יצור כלי הרכב מאופיין בשנים האחרונות בהתקדמות טכנולוגית משמעותית, בעיקר בתחומי כלי הרכב המונעים באנרגיה אלטרנטיבית והרכבים האוטונומיים. כמו כן, ניכרת התגברות של מגמת הכלכלה השיתופית ומגמת הקטת הזק הסביבתי הגרם כתוצאה משימוש בכלי רכב, המתבטאת, ב...
	29.3. סיכונים ייחודיים לחברה
	29.3.1. קשיים ברכישת מלאי כלי רכב

	הצלחת החברה תלויה רבות ביכולתה לשמר ו/או לגייס ספקים אשר יספקו לחברה מלאי כלי רכב בהיקף נדרש ובתנאים שיאפשרו לחברה לשמור על תחרותית בשיווק כלי הרכב לקהל לקוחותיה בישראל.
	29.3.2. אי חידוש אישורים, היתרים ורישיונות או איבוד הרישיונות
	החברה בת פועלת על-פי ובכפוף להיתרים ולרישיונות שהוענקו לה לצורך ובמסגרת פעילותה כיבואן עקיף, כמפורט בסעיף ‎24 לעיל, כאשר העיקריים שבהם על פי חוק רישוי שירותים לרכב. על אף שמשך כל תקופת פעילות החברה בת ועד למועד הדוח היתרים ורישיונות שניתנו לחברה כאמור...
	29.3.3. מימון

	המשך פעילותה של הקבוצה תלוי ביכולתה לגייס מקורות נוספים על מנת לפתח את פעילותה. אין כל ודאות שהחברה תצליח בגיוס מקורות בסכום הנדרש או בכלל.
	29.3.4. הנהלה וכוח אדם מקצועי

	הצלחת הקבוצה תלויה רבות ביכולתה לשמר ו/או לגייס ו/או לפתח כוח אדם מקצועי ובפרט אנשי מפתח בהנהלה. אי יכולתה של החברה לגייס כוח אדם כאמור ו/או לשמר עובדים, עלולה לפגוע בהתפתחותה של החברה ובעמידה ביעדיה.
	29.3.5. הליכים משפטיים ומידת השפעתם על הרישיונות שמכוחם פועלת החברה
	כמפורט בסעיף ‎26.1 לעיל, בשנת 2015 נפתחה חקירה נגד החברה, נושאי משרה בה ובחברה וחלק מבעלי השליטה בחברה, בחשד לביצוע לכאורה של עבירות שונות, אשר בעקבותיה הוגש נגדם כתב אישום. לפרטים נוספים אודות כתב האישום, ראה בסעיף ‎26.1 לעיל. החברה בת סבורה, בהסתמך ...
	29.3.6. התחייבויות לשיפוי בקשר עם הסכמים למכירת פעילויותיה של החברה בתחום הפרסום הדיגיטלי
	במהלך התקופה שבין אמצע 2017 ועד לחודש דצמבר 2019 התקשרה החברה בהסכמים למכירת כלל פעילויותיה בתחום הפרסום הדיגיטלי. כמפורט בסעיף ‎25.6 לעיל, ההסכמים האמורים כוללים התחייבויות שונות לשיפוי הרוכשות של הפעילויות האמורות בקשר עם הפרת מצגים ו/או הצהרות מסוי...

	בטבלה להלן מוצגים גורמי הסיכון העיקריים שתוארו לעיל, כפי שדורגו בהתאם להערכותיה של החברה, לאור מידת ההשפעה העשויה להיות להם על עסקיה :
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